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RESUMEN EJECUTIVO

1. El Perd es un pais complejo desde el punto de vista climdtico, morfoldgico, geoldgico,
ecoldgico y econdmico cuyo territorio abrupto y accidentado alberga una gran cantidad de
recursos naturales renovables y no renovables. El marco regulatorio bdsico para el
aprovechamiento econdmico de estos recursos estd contenido en la Constitucion Politica del
Estado y en leyes especificas que regulan el uso sostenible de los mismos y a la vez establecen un
clima propicio para la captacién de inversiones privadas. La explotacion de las riquezas naturales
del pais podrfa contribuir a generar las condiciones necesarias para el desarrollo humano de las
localidades donde estos se ubican propiciando la formacion de una economfa sana con rostro
humano y descentralizada.

2. Las sucesivas politicas ptiblicas han favorecido un modelo de desarrollo centralizado que
refleja prioritariamente los intereses nacionales en perjuicio de los locales. Por ello los beneficios
generados por el aprovechamiento econémico de los recursos mineros cuya produccién actual
registra cerca de 40 sustancias entre metdlicas y no metdlicas, ha acabado financiando el
desarrollo nacional desarticulado que desvaforece y desatiende las necesidades de las localidades
y comunidades alejadas de las capitales quienes por el contrario sufren los impactos sociales,
culturales, ambientales y deterioro progresivo de sus medios de vida. El gobierno actual
continuard el proceso descentralista paralizado en la década de los 90s. Para ello se ha anunciado
elecciones regionales para el préximo afio 2002. Este proceso deberia antes que nada incluir una
andlisis de la viabilidad econdmica del mismo, pues el problema del centralismo se ha tornado
mds que todo en un tema econémico que politico. Por consiguiente es necesario considerar las
particularidades del pais y sus localidades, para aprovecharlas o contrarrestarlas y adoptar
conscientemente una estrategia de desarrollo econémico descentralizado que tenga viabilidad e
incorpore en sus cimientos el andlisis de las caracteristicas de la globalizacién con relacién a las
peculiaridades productivas de nuestras provincias y distritos de la sierra y la selva que deberdn
adecuarse y diversificar su produccién con miras a generar mayor valor agregado a sus productos.

3. Asi mismo la descentralizacién implica hacer los esfuerzos por revertir la tendencia del
gobierno central a concentrar la mayor cantidad de ingresos fiscales y que via transferencias
exiguas limita el accionar de las instituciones regionales y locales. Los municipios, por ejemplo,
sdlo alcanzan a percibir el 3.6 % del gasto del presupuesto nacional anual. Por lo que si existe
voluntad descentralizadora y verdadera intencién de que los subniveles de gobierno asuman un
rol protagénico en cuanto al desarrollo local se refiere es necesario una mayor transferencia de
recursos por parte del gobierno central. Del mismo modo se debe afrontar las restricciones
impuestas por nuestra geografia y los altos costos de transporte que limitan el éxito de las
estratégias de desarrollo e intentos de artic ular la economia de las distintas localidades del pais.
Paralelamente a estas premisas se deberd tener en cuanta el problema de la falta de transparencia
del gasto publico y una adecuado monitoreo de la calidad de este, incluyendo el tema de la
corrupcién y la dispersion de escasos recursos que podrian ser destinados a proyectos de
inversion productiva definidos concertadamente con las poblaciones locales.

4. La Ley de Canon recientemente promulgada establece los recursos naturales cuya
explotacion genera canon y regula de manera general su distribucién a favor de las
municipalidades y gobiernos regionales, centros poblados y comunidades en cuya circunscripcién
se hallan tales recursos. Esta norma es un avance positivo en la intencién descentralizadora y
redistributiva de los recursos ptiblicos captados por concepto de la explotacion de los recursos
naturales a pesar de estar plagada de imprecisiones, falta de uniformidad y criterios de
distribucién que privilegian a los centros urbanos en antes que a las dreas rurales y a las
comunidades.

5. El canon no es un tributo ni un pago que realizan las personas naturales y/o juridicas que
explotan los recursos naturales tampoco un sobrecosto que pueda afectarlos. Este es un concepto
de distribucion de los recursos ptiblicos ya captados y consiste en una participacion o porcentaje
en los ingresos que obtiene el Estado por la explotacion de los recursos naturales. El Reglamento



debe aclarar y complementar vacios dejados por la ley, sin desvirtuarla para que no se produzcan
situaciones desventajosas generadas por procesos poco transparentes Yy criterios que
desnaturalizarfan la asignacidén de recursos provenientes del canon. El Reglamento deberia
también incluir las pautas que debe seguir el Ministerio de Economia y Finanzas para fijar los
criterios de distribucién que incluyan indicadores sociales como la tasa de mortalidad infantil y
otros. Asi mismo debe incluir normas que corrijan el error de considerar Unicamente criterios
densidad poblacional para evitar que la mayor parte de canon se concentre en las capitales de los
departamentos. En lo relativo al uso de los recursos del canon debe sefialarse que la planificacion
de las actividades con una perspectiva a largo plazo antes que una inmediatista es un requisito
fundamental para la asignacidn eficiente de tales recursos y para buscar oportunidades que
generen desarrollo productivo sobre la base de las potencialidades locales.

6. En cuanto al caso de Ancash debe decirse que la economia ancashina se sustenta basicamente
en la actividad agricola, pecuaria y turistica. En la costa ancashina, predomina la industria
pesquera, sidertrgica y la agricultura con miras al mercado de exportacion y en la sierra se perfila
una creciente actividad minera de gran escala que en los ultimos afios € ha incrementado
significativamente, especialmente con la entrada en operacion de grandes proyectos de
explotacién de metales. Esto trajo consigo una nueva dindmica social a la regién asi como una
potencial fuente de ingresos frescos que mds que influir en el sistema productivo regional ha
despertando extremas expectativas en la poblacion que se fundan principalmente en la
desatencion que sufre este departamento por parte del Gobierno Central y en la falta de
oportunidades de empleo para la poblacion local. Ancash al igual que otros departamentos
también presenta rasgos del centralismo asfixiante que margina a las zonas rurales forzando a sus
pobladores a integrase desarticuladamente a una creciente poblacién urbana.

7. En principio se puede decir que el sector minero atin no es un factor impulsor del desarrollo
econdmico del departamento. Este no responde a cabalidad a los objetivos de desarrollo de la
regién y recurre a prdcticas que no toman en cuenta las culturas y costumbres locales, los
intereses y valores de individuos y grupos cuyas vidas o estilos de vida son afectados. Inclusive
se percibe que el discurso politico y publicitario de las compaiifas del sector dista mucho de la
practicas reales. La minerfa todavia no consolida su accionar con una vision integral y articulada
del desarrollo econdmico de la region de cual explota sus recursos mineros. No obstante, debe
dejarse en claro que las limitaciones en cuanto a disponibilidad de informacién y estadistica
oficial actualizada no deja mucho espacio para presentar un panorama claro sobre el grado de
articulacién de la minerfa en la economia Ancashina, pues los principales indicadores econdmicos
y sociales oficiales se remontan al afio 1993 y en mejor de los casos a 1996. Los pocos estudios
que hay sobre h economia global del departamento se limitan a determinadas dreas geograficas.

8. La riqueza de los yacimientos mineros Ancashinos aseguran una prospera actividad minera
por lo menos de 15 a 20 afios mds, ello permitiria planificar el desarrollo a largo plazo de
actividades estratégicas con financiamiento proveniente en parte del canon minero. A pesar, de
las dificultades de este departamento, en cuanto a la carencia de excedentes econdmicos, falta de
desarrollo industrial y una creciente pobreza extrema, la explotacion de recursos mineros, puede
momentdneamente, ser la principal fuente de recursos necesarios para el crecimiento sostenido y
la construccion de la infraestructura de soporte productivo. Consecuentemente, es necesario
planificar una adecuada integracién de todos los sectores econémicos y a partir de estos generar
la diversificacién productiva y oportunidades de desarrollo humanamente sostenible. Algunos
avances en este sentido son los que en parte se han incluido en el Plan Estratégico de Desarrollo
Regional impulsado por el Consejo Transitorio de Administracion Regional de Ancash. Este
documento de ser necesario podria replanteado y servir de base para una planificacidon del
desarrollo departamental con el uso de instrumentos de informacién y tecnologia moderna que
faciliten preveer escenarios futuros.



PARTE 1

1. Introduccion

a.  La naturaleza espacial de los recursos naturales y el contexto legal para su
explotacion y desarrollo econémico.

Los recursos naturales son todos aquellos elementos que el hombre encuentra en su ambiente
natural y que puede utilizar en beneficio propio y para el soporte de las actividades de la
sociedad'. La distribucién geogréfica de tales recursos varia de acuerdo a las caracteristicas
fisicas y bidticas propias ckl territorio que los alberga y su uso extractivo y reproductivo imprime
un valor econdmico al espacio fisico. La importancia econdmica y social de los recursos naturales
hace que los Estados regulen con mayor o menor rigidez su explotacion.

Es criterio generalizado que el aprovechamiento de los recursos naturales, tanto los renovables
como los no renovables debe incorporar criterios imperativos de sostenibilidad de manera que se
pueda mantener los procesos ecoldgicos esenciales a los cuales estos estdn asociados y sobre los
cuales se sustenta la vida en el planeta. La riqueza natural de los paises constituye una ventaja
comparativa estratégica para el desarrollo econdmico y social y su utilizacién racional puede
constituir un factor positivo para la formacion de la riqueza nacional que bien distribuida
generard oportunidades de desarrollo humanamente viables para las poblaciones locales.

b.  Desarrollo hacia las regiones: modelos impuestos desde arriba ("top-
down") y las alternativas participativas (" bottom-up")

La tendencia a implantar modelos de desarrollo estdticos disefiado en las mds altas esferas de
gobierno e impuestas verticalmente (de arriba hacia abajo "top-down") generan condiciones que
favorecen exclusivamente el desarrollo econdmico centralista y desarticulado. Este modelo
centralizado refleja prioritariamente los intereses nacionales en perjuicio de los locales y a su vez
recurre a estdndares y principios no apropiados para ser implementados en el dmbito local. Las
necesidades bdsicas de la poblacion lugarefia, en especial, de los grupos desfavorecidos como las
comunidades campesinas y nativas, las mujeres y los mds pobres no son suficientemente
atendidas. Paralelamente, la explotacion de los recursos naturales de determinadas localidades
acaba financiando el desarrollo nacional y los beneficios y servicios que tal explotacién posibilita
dificilmente llega a estas zonas alejadas de las capitales cuyos habitantes por el contrario sufren
los impactos sociales, culturales, ambientales y deterioro progresivo de sus medios de vida.

En contraposicién, el modelo de desarrollo basado en enfoques participativos y dindmicos, cuyo
centro de preocupacion es el ser humano, promueve una gestién del desarrollo concebida a partir
de las necesidades de los estamentos de bases de la sociedad, (de abajo hacia arriba "bottom-
up") en la cual la autoridad central dirige y organiza los asuntos publicos y el uso de sus recursos
desde una perspectiva participativa generando interrelacion activa de todos los subniveles de
gobierno, (central, regional y local) asi como los individuos y sus instituciones y las
organizaciones comerciales privadas que pasan a desempeiiar un rol preponderante e influyen en
el disefio de la politica puiblica que finalmente afecta y define sus posibilidades de desarrollo.

Bajo esta premisa el crecimiento econdmico contribuye al desarrollo humano siempre y cuando el
disefio y eleccion de las politicas publicas sean definidas y elaboradas con la participacion
efectiva e informada de todos los sectores sociales de base, lo cual a su vez afianza la
cooparticipacion de la sociedad en la tarea de gobernar. Entonces el desarrollo es concebido y
disefiado juntamente con las poblaciones mds alejadas de las capitales, considerando sus intereses
y convirtiéndolas en actores y ejecutores de su propio destino y no en meros ejecutores de
politicas tecnocrdticas impuestas desde arriba. En este contexto, la explotacion de riquezas
naturales locales contribuye a generar las condiciones necesarias para el desarrollo humano de las
localidades donde estos se ubican propiciando la formacion de una economia sana con rostro
humano y descentralizada.



¢.  Descripcion general del Peru

El Peru se encuentra ubicado en la parte central y occidental de la América del Sur y tiene una
superficie continental de 185,216 km2. Geogréficamente el territorio peruano se divide en
cuatro grandes espacios: el Mar Pacifico Peruano, la Costa, los Andes o Sierra y la Selva. El
relieve del territorio es abrupto y accidentado, como resultado de la interaccién de factores
geoldgicos y de procesos tectonicos asi como por la presencia del sistema montafioso de la
Cordillera de los Andes, que lo atraviesa en el sentido Sureste-Noroeste. Debido a su ubicacidn,
eminentemente latitudinal tropical y sub-tropical, el clima predominante en la mayor extension
del territorio deberia ser cdlido y himedo, sin embargo, diversos factores modificadores como el
movimiento anticiclonal de masas de aire del Pacifico Sur y la Corriente Peruana hacen que el
pais sea un complejo climdtico, morfoldgico, geoldgico, ecoldgico y econdmico.

En el plano demogrifico, el Perd cuenta con 25'662 millones de habitantes al afio 2000 y registra
una tasa anual de crecimiento poblacional de 1.75% durante los cuatro tltimos afios (ver cuadro
n°1). Debe resaltarse aqui la creciente urbanizacidn, acelerada desde 1940, afio en el que la
poblacion urbana era de 35,4%, y la rural 64,6 respectivamente. Para el afio 2000 se registra que
un 72,3% del total de la poblacién vive en las ciudades, es especial en las capitales. (ver cuadro n°
2). De la mencionada poblacion mds de 15% de personas estd en condiciones de pobreza extrema,
tal como se puede colegir de los cuadros n° 3 y 4.



Mapa Politico del Peri
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Cuadro No. 1

PERU: POBLACION 1995-2000 I

1,77% 1,75%
Taza Anual Taza anual
1997 2000
FUENTE: INEI
Cuadro No. 2

PERU: POBLACION URBANA Y RURAL 1940-2000

(Digtribucion R elativa)

1940 1961 1972
FLEMTE: IMEI

1981

1993 2000

al Proyveccidn de poblacidn



CuadroN° 3

PERU: DISTRIBUCION DE LA POBLACION SEGUN NIVELES DE

 POBREZA: 199188 (%)
(M &odo de medician de la linea de pobreza)
1991 1004 1995 1996 1007+ || 1998*
TOTAL
1000 1000 1000 1000 1000 1000
POBLACION NO POBRE 447 50,4 54,7 559 624 627
POBLACION POBRE 553 496 453 441 37k 373
@Pobres Mo Extremos 311 294 260 204 217 217
2 Pohres Extremos 2472 2072 193 18,7 1549 15 &
NOTA: "Los afios 1997-98 no son comparables conlos afios anteriores debida a cambios de mets dalogia.
FUENTE: INEI
Cuadro No. 4
PERU: EYOLUCION DE LA POBLACION SEGUN MIVELES
DE POBREZA, 1995-1998
(Estimada con el Método de |as Mecesidades Basicas hsatiskchas)
HIVELES 1995 1996 1997 1998
TOTAL 100.0 100.0 100.0 1000
Mo Pobres 512 022 540 57 9
Paobres 483 5 47 B 45 0 421
(Foblacidn en Miles) [11568) (11531 (11278) (1017
*Paobres Mo Extremaos 291 288 25 B 270
(1 MBI
* Pohres Extremos 197 189 19 4 151
2 a5 MBI

FUEHTE: IHEl- CPW 193] Y EHCUESTA NACIONAL DE HOGORES 1933-1999




2.  Politica descentralista y financiamiento para el desarrollo regional y local
a.  Antecedentes del desarrollo descentralizado y fundamentos

La descentralizacion del Estado es una de las reformas politicas mds importantes que los
gobiernos han estado implementando en los paises latinoamericanos durante las dos ultimas
décadas, sea mediante la promulgacién de nuevas leyes o introduciendo cambios significativos a
la legislacion ya existente relativa a los gobiernos regionales y locales.

En cuanto al fundamento tedrico de la descentralizacion existe literatura abundante y variada.
Estos textos priorizan la devolucion de algiin grado de poder de decisidn (funciones y rentas) a
los gobiernos regionales y locales asi como a las organizaciones comunales. Se considera
elemental conocer en qué medida se ha producido efectivamente transferencia de autonomia
politica, competencias y recursos desde el gobierno central a los distintos niveles de gobierno
regional y local. Otros enfoques consideran que la descentralizacion es un instrumento utilizado
por ciertos grupos para asegurar una mayor representacion de sus intereses. Hay también quienes
sefialan que la descentralizacién es un proceso territorial con multiples aspectos, entre los cuales
se pueden mencionar los siguiente52:

- econdmica, que alude a la formacién de espacios y sistemas productivos y de mercado
a escala regional,

- social, ref erida a la organizacién de los ciudadanos en gremios, sectores, instituciones y
diversas formas de asociacién que expresan sus interrelaciones e intereses en el dmbito
regional y local,

- ambiental, que involucra el entrelazamiento regular y constante, de flujos de energia
bidtica y composicion de elementos abidticos, con la dindmica de las sociedades humanas
en las condiciones de un territorio regional y local especifico,

- conocimiento, entendida como la organizacion de formas de generacion de
conocimientos (cientificos, tecnoldgicos, saberes) y del desarrollo de capacidades,
institucional, organizacién de procedimientos ptblicos y de niveles de gobiernos a escala
regional y local.

Sin pretender agotar los diversos enfoques tedricos cabe sefialar que el proceso descentralista se
concretiza con el ejercicio de las autonomias plenas, es decir la descentralizacion no puede darse
sin el ejercicio de la autonomia de la propia sociedad, quien ejercita sus derechos y norma sus
propias competencias a escala local y regional. La simple transferencia de competencias a
instituciones - que suele denominarse desconcentracion - sin contemplar la constitucion y/o
tuicion de estas competencias por parte de gobiernos locales, no es una descentralizacién
autentica, pues no considera un aspecto central: la transferencia de competencias y funciones a
gobiernos subnacionales’. En este sentido, la descentralizacién repercute directamente sobre la
estructura, magnitud y funciones del gobierno central y flexibiliza las relaciones
intergubernamentales, introduciendo un alto grado de fluidez en sus estructuras y haciendolo mds
democratico ya que facilita la redistribucion territorial del poder soberano, en el cual se combinan
las perspfctivas de mayor soberanfa del ciudadano con las de los contrapesos de gestién
territorial’.

En el Peru, desde inicios del Estado Republicano, la descentralizaciéon ha sido una promesa
vigente pero incumplida. De las 12 constituciones que han regido los destinos del pais, 8 de ellas
indican que el poder &l Estado debe organizarse en forma descentralizada’ pero en la préctica
fueron pocos los esfuerzos de los gobiernos por implementar tal proceso. La anterior Constitucion
de 1979 formuld las bases para la descentralizacién y bajo su vigencia en el periodo de 1988 a
1990, se dictaron las leyes de creacién de las regiones, las mismas que fueron constituidas
agrupando departamentos, aunque algunas regiones fueron conformadas por un solo
departamento. Estas regiones tuvieron autoridades democriticamente elegidas por un corto
tiempo.
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Después en 1992 los giros en la politica gubernamental acabaron con la suspensién de los
gobiernos regionales. Con todo ello el proceso de descentralizacién llevado a cabo de forma
apresurada, con muchas imprecisiones politicas y desérdenes que se hicieron mds palpables dado
el serio deterioro de la situacién macroenémica de entonces se termind’. Posteriormente las
regiones antes mencionadas fueron reemplazadas por los Consejos Transitorios de
Administracion Regional (CTARS), tras la disolucién de los gobiernos regionales y la destitucién
de sus autoridades elegidas en 1990.

Actualmente, el nuevo gobierno continuard el proceso descentralista, y se ha anunciado ya
elecciones regionales para el proximo afio 2002 juntamente con las elecciones de los gobiernos
locales, es decir con las elecciones municipales.

En este contexto, existen dos tendencias, en cuanto a como reiniciar dicho proceso y desde que
nivel: regional o local. Al respecto, algunos sefialan que quizd no sea tan conveniente reiniciar el
proceso con las elecciones regionales y la conformacién de cuerpos de gobierno regional, debido
a que no estdn atin dadas las condiciones necesarias que la viabilicen. Se hace referencia también
a la necesidad de concluir antes que nada la reforma del Estado para facilitar tal proceso.

Dadas estas razones, hay quienes sugieren que la descentralizacion deberia reiniciarse primero
mediante un empoderamiento de los gobierncs locales -los municipios- por la tradicién y la
experiencia con que ya cuentan estas instituciones y porque estdn mucho mds cerca de la realidad
de sus localidades y de sus ciudadanos, a quienes el Estado debe servir en ultima instancia.
Empoderar estos ates implicaria necesariamente una especie de reingenieria del rol de las
municipalidades para el aprovechamiento de las potencialidades de sus circunscripciones y
también restituirles las capacidades suficientes, competencias autondmicas y bdsicamente
dotarlas de mayores recursos publicos para una gestion eficiente del desarrollo local.

La conformacién de las regiones serfa parte de una efapa posterior, una vez que las
municipalidades tomen mayor consistencia y se recuperen de las abruptas vejaciones a hs que las
sometio el poder avasallante del gobierno centralista implantado durante los afios 90. En esta fase
posterior, las regiones se conformarian, inicialmente, a partir de los departamentos, dada la
identidad cultural e histérica que posee la poblacién con respecto a estos entes territoriales.
Conjuntamente podria iniciarse la desconcentracion de los CTARs hacia las regiones
departamento en transicion quienes deberian recibir mds recursos e irse adaptando a una gestion
mds descentralizada.

Una vez que se consoliden estas acciones -que deben efectuarse de manera inmediata y sin
reparos- se podrd recién proceder a elegir autoridades que cuenten con recursos y competencias
para que se constituyan en verdaderos niveles de gobierno regional. Luego, se establecerfan
incentivos para la formacion de macroregiones. Estas tltimas teniendo como idea general facilitar
la agrupacion de departamentos que tengan cierta afinidad econémica, cultural e histérica’.

Se hace también necesario reformular y ordenar el marco legal respectivo, pues la legislacion
actual es sumamente confusa y se presta consecuentemente a malas interpretaciones que pueden
generar conflictos entre los distintos niveles de gobierno. En primer lugar debe revisarse la ley
orgdnica de municipalidades de forma tal que se adecue a las necesidades de estas y su
consecuente modernizacidn para una gestion mds eficiente. Luego, también debe revisarse toda la
legislacion relativa al proceso de descentralizacién y proceder a elaborar una nueva ley marco de
regionalizacion. El Congreso viene trabajando estos puntos y se han planteado ya proyectos de
leyes que abordan tales asuntos.

Finalmente, debe tenerse en cuenta que el problema del centralismo se ha tornado mds en un tema
econdmico que politico. Por b que se debe considerar las particularidades del pafs y sus
localidades, para aprovecharlas o contrarrestarlas y adoptar conscientemente una estrategia de
desarrollo econdmico descentralizado que tenga viabilidad e incorpore en sus cimientos el
andlisis e las caracteristicas de la globalizacién con relacidn a las peculiaridades productivas de



nuestras provincias y distritos de la sierra y la selva que deberdn adecuarse y diversificar su
1A . 8
produccién con miras a generar mayor valor agregado a sus productos’.

b. Normatividad descentralista actual:

La siguiente es una sintesis de la normatividad actual referida a la descentralizacion. Se presenta
las normas relativas a los CTARs y también a los gobiernos locales -municipalidades -.

Norma bdsica: Constitucion Politica de 1993

La Constitucion fue sancionada el 20 de diciembre de 1993 y promulgada el 29 de diciembre del
mismo afio. Esta contiene algunas disposiciones novedosas, asi como gruesos errores
conceptuales, que denotan, de principio, el desconocimiento de presupuestos bdsicos de teoria
constitucional, asi como deficiencias en el proceso de elaboracién’. Por estas y otras razones
politicas se ha iniciado en el Congreso un proceso de reforma Constitucional que se deberd
concretizarse en los siguientes meses.

El texto Constitucional establece en su Titulo II, Capitulo I, articulo 43, que 'la Repiiblica del
Perii es democrdtica, social, independiente y soberana. El Estado es uno e indivisible. Su
gobierno es unitario, representativo y descentralizado, y se organiza segun el principio de la
separacion de poderes."

Sobre la divisidon politica del pafs el articulo 189 determina que, "el territorio de la Republica se
divide en regiones, departamentos, provincias y distritos, en cuyas circunscripciores se ejerce el
gobierno unitario de manera descentralizada y desconcentrada."

En lo referente a la descentralizacion, el articulo 188 del Capitulo XIV cuyo titulo es
precisamente referido a Descentralizacion, Las Regiones y Las Municipalidades, establece que
"La descentralizacion es un proceso permanente que tiene como objetivo el desarrollo integral
del pais."

C Formacion de las regiones y los gobiernos locales
1.  Regiones:

En cuanto a los gobiernos regionales, el articulo 190 de la Constitucion se limita a establecer lo
siguiente: "las regiones se constituyen por iniciativa y mandato de las poblaciones pertenecientes
a uno o mds departamentos colindantes. Las provincias y los distritos contiguos pueden
asimismo integrarse o cambiar de circunscripcion." Para ambos casos se requiere Referéndum.

Mientras el Articulo 197° del texto Constitucional dice que las Regiones tienen autonomia
politica, economica y administrativa en los asuntos de su competencia. Les corresponden, dentro
de su jurisdiccion, la coordinacion y ejecucion de los planes y programas socioeconomicos
regionales, asi como la gestion de actividades y servicios inherentes al Estado, conforme a ley.
Sus bienes y rentas propias se establecen en la ley. Las Regiones apoyan a los gobiernos locales.
No los sustituyen ni duplican su accion ni su competencia."

Ley especifica: Ley N° 26922 Ley Marco de Descentralizacion (03-02-98)
Reglamento, Decreto Supremo N° 010-98-PRES ( 01-08-98)

Esta ley fue aprobada supuestamente para ordenar el proceso de descentralizacidn con la finalidad
de proceder a su implementacion gradual y establecer un sistema de relaciones
interinstitucionales. En este sentido la ley precisa los siguientes objetivos del proceso
descentralista:



- Promover el desarrollo arménico de las diferentes localidades del pais,

- Promover la cobertura y el abastecimiento de servicios esenciales y de infraestructura
basica en todo el territorio nacional,

- Promover el desarrollo de las capacidades y de los recursos de los ciudadanos y de la
sociedad en su conjunto, para lograr el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion,

- Fortalecer la unidad del Estado mediante la distribucion ordenada y eficiente de las
competencias publicas y la adecuada relacién entre los diferentes dmbitos de
gobierno y la administracién estatal,

- Lograr adecuados niveles de coordinacion de las entidades publicas de dmbito
nacional con las instancias descentralizadas,

- Lograr adecuados niveles de participacion de los ciudadanos en la gestién de los
asuntos publicos de su localidad,

- Administrar con eficiencia los recursos publicos, y

- Mantener una clara asignacién de competencias entre las entidades publicas
descentralizadas y desconcentradas que evite la innecesaria duplicidad de funciones y
del gasto publico, y la elusion de responsabilidades en la prestacién de servicios.

En cuanto a la formacion de los entes regionales, se determina que "las regiones se conformardn
sobre el dmbito territorial de los departamentos". Esta ley creé los Consejos Transitorios de
Administracién Regional (CTAR) en cada uno de los departamentos del pafs, como organismos
publicos descentralizados vinculados al Ministerio de la Presidencia. Actualmente tenemos los
siguientes CTARS :

- CTAR Amazonas - CTAR Cuzco

- CTAR Ancash - CTAR Huancavelica
- CTAR Apurimac - CTAR Huanuco

- CTAR Arequipa - CTAR Ica

- CTAR Ayacucho - CTAR Junin

- CTAR Cajamarca - CTAR La Libertad
- CTAR Lambayeque - CTAR Loreto

- CTAR Madre de Dios - CTAR Moquegua
- CTAR Pasco - CTAR Piura

- CTAR Puno - CTAR San Martin
- CTAR Tacna - CTAR Tumbes

- CTAR Ucayali - CTAR Lima

- CTAR Callao

Los CTARs tiene por objetivo principal consolidar la descentralizacién y deconcentracién
econdmica y administrativa a nivel departamental y conducir las acciones encaminad as a lograr el
desarrollo sostenible y reducir la extrema pobreza con la participacién de los sectores y entes
representativos del gobierno central, gobiernos locales e instituciones de dmbito regional.
Legalmente los CTARs tienen autonomia técnica, presupuestal y administrativa en el ejercicio de
sus funciones, sin embargo, sus metas, estrategias y actividades estdn sujetas a la aprobacién
previa del Ministerio de la Presidencia quien también evalia los resultados de su gestidn.

Desde un inicio los CTARs empezaron a trabajar como entes desconcentrados del gobierno
central sin ninguna autonomfa mucho menos financiera por lo que su rol descentralizador es
bastante limitado y su capacidad de intervenir en el desarrollo regional queda muchas veces
sujeta a la politica del gobierno central de turno. En la practica, las funciones de los CTARSs en
los dltimos afios se redujeron al pago de planillas de empleados estatales dedicados a labores de
salud y educacién. En consecuencia, el nivel intermedio de gobierno esta desactivado y poco
queda de lo que pudo construirse en la década de los ochenta. No obstante, algunos CTARs
vienen haciendo esfuerzos por recuperar el rol que la ley les asigna en lo relativo a la
concertacidn para el desarrollo desde una perspectiva participativa regional



1.1 Designacion y eleccion de autoridades regionales

De acuerdo a la Constitucion, las mdximas autoridades de la Region deberian ser el Presidente,
elegido por sufragio directo por un periodo de cinco afios, y el Consejo de Coordinacion
Regional, cuya ley especifica tendria que definir su conformacion.

Sin embargo, los actuales CTARs, por disposicion de su ley de creacién estdn conformados por
un Presidente Ejecutivo y el Secretario Técnico, como mdximas autoridades, designados por el
Poder Ejecutivo desde Lima.

1.2 Competencias y funciones

Legalmente los CTARs tienen las siguientes competencias y funciones;

Competencias:

- Planificar, formular, dirigir, coordinar y evaluar las politicas y acciones de desarrollo
regional, en amonia con la politica general del Gobierno y los planes de desarrollo
del pais

- Promover, coordinar y supervisar la prestacion de los servicios publicos y
administracién que brindan los sectores en su respectiva jurisdiccion.

- Promover, concertar y supervisar la ejecucion de proyectos y obras de inversién
publica y privada, orientados a generar condiciones para el desarrollo y bienestar de
la poblacion.

Funciones:

- Conducir y ejecutar de manera coordinada la formulacidn, seguimiento y evaluacién
de las acciones de desarrollo de alcance departamental con énfasis en la
programacion sectorial regional de los Programas Nacionales de Inversién a toda
fuente.

- Gestién y monitoreo de estudios relativos al planeamiento fisico de envergadura
departamental, con énfasis en los aspectos relativos a las condiciones
socioecondmicas de la poblacion y ventajas competitivas, a ser ejecutados por el
sector privado.

- Promover la complementacion de acciones de alcance departamental con aquellas de
competencia de los gobiernos locales.

- Promover la ejecucion de inversiones privadas de alcance departamental y su
complementacion con las inversiones publicas, participando en las acciones a las que
hace referencia la normatividad sobre promocién de inversiones privadas
(identificacidn de estudios, proyectos e infraestructura a ser cedidos para su ejecucion
y explotacién al sector privado).

- Evaluar las solicitudes sobre asuntos de demarcacidén territorial con arreglo a la
legislacion de la materia, y elevar el Informe Técnico respectivo a la Presidencia del
Consejo de Ministros.

- Velar por el adecuado cumplimiento de las normas sobre medio ambiente y recursos
naturales, en el marco de las politicas nacionales y sectoriales, en coordinacién con
las entidades publicas responsables.

- Supervisar la prestacién de los servicios publicos y administrativos, en coordinacién
con los sectores del nivel central.

- Apoyar a los gobiernos locales con asistencia técnica en los servicios de competencia
de éstos.

- Administrar y controlar el patrimonio asignado y los que le fueran dados por
encargo; asi como evaluar y determinar su uso y destino final, en aplicacion de los
dispositivos legales vigentes.

- Dirigir las actividades de Defensa Nacional en los aspectos no militares y de defensa
civil en el dmbito departamental, a fin de cumplir con los objetivos para el desarrollo
regional.



1.3 Control

Las acciones desarrolladas en contexto de los CTARs estdn sujetas al control ejercido por la
Contralorfa General de la Republica, sobre la cual se presenta una breve nota mds adelante.

2. Gobiernos locales:
Ley especifica: Ley Orgdnica de Municipalidades N° 23853 del 8 de Junio de 1984.

La normatividad aplicable a las municipalidades data de 1984 y fue aprobada cuando estaba en
vigor la Constitucién anterior de 1979 por lo que muchas de sus disposiciones no concuerdan con
aquellas contenidas en la Constitucion de 1993. La elaboracién de una nueva ley que regule el
accionar municipal es un tema que esta en la agenda del Congreso de la Reptiblica actual.

El Articulo 191 del texto Constitucional determina que "las municipalidades provinciales y
distritales; y las delegadas conforme a ley, son los organos de gobierno local. Tienen autonomia
politica, economica y administrativa en los asuntos de su competencia." En la practica las
Municipalidades constituyen el eje principal de la politica descentralista y del desarrollo local
representando las aspiraciones de la poblacion a la cual estas se deben. Con mayor precision la
Ley Orgdnica de Municipalidades establece que "las municipalidades representan al vecindario,
promueven la adecuada prestacion de servicios locales, fomentan el bienestar de los vecinos y el
desarrollo integral y armonico de las circunscripciones de su jurisdiccion..."

De acuerdo al articulo 4 de 1la ley antes referida existen municipalidades en:

- La capital de la republica, que tiene régimen especial,

- Las capitales de provincia

- Las capitales de distrito

- Los pueblos, centros poblados, caserios, comunidades campesinas y nativas, que
determine el Consejo Municipal Provincial. Estas se denominan municipalidad de
centro poblado menor.

2.1 Competencias

Sobre este tema el Articulo 192 de la Constitucion y el articulo 10 de la Ley de Municipalidades
determinan que estas son competentes para:

i Aprobar su organizacion interna y su presupuesto.

il. Administrar sus bienes y rentas.

1ii. Crear, modificar y suprimir contribuciones, tasas, arbitrios, licencias y
derechos municipales.

iv. Organizar, reglamentar y administrar los servicios publicos locales de su
responsabilidad.

\2 Planificar el desarrollo urbano y rural de sus circunscripciones, y ejecutar
los planes y programas correspondientes.

VL. Participar en la gestion de las actividades y servicios inherentes al
Estado.

Vil. Regular el transporte colectivo, la circulacién y el trdnsito

Viil. Contratar con otras entidades publicas o no ptblicas, preferentemente
locales, la atencion de los servicios que no administren directamente.

iX. Exigir el cumplimiento de sus propias normas, sea con Sus propios
medios o con el auxilio de las Fuerzas Policiales.

X. Celebrar acuerdos con otras municipalidades para organizar servicios
comunes.

Xi. Promover y organizar, conforme a ley, la participacion de los vecinos en

el desarrollo comunal.



Las municipalidades provinciales tienen ademds otras competencias relacionadas con el
urbanismo, la zonificacion, cooperar en la educacion inicial y primaria, cultura, recreacién y
deporte, turismo y conservacion de monumentos arqueoldgicos e histéricos, modificacion de la
demarcacion regional y determinacion de los linderos de los distritos.

2.2 Designacion y eleccion de autoridades locales
El articulo 191 de la Constitucion dispone que "...los alcaldes y regidores son elegidos por
sufragio directo por un periodo de cinco afios. Pueden ser reelegidos. Su mandato es revocable
pero irrenunciable..." A diferencia de su antecesora la Constitucion del 93 extendid el periodo de
mandato de las autoridades municipales, sin embargo para las tltimas elecciones realizadas en
1998 la Ley N° 26864 -Ley de Elecciones Municipales- publicada el 14-10-97, dispuso que el
periodo de las autoridades elegidas fuera de s6lo 4 afios.

Los consejos municipales estdn integrados por un alcalde y un nimero de regidores que de
acuerdo al articulo 24 de la ley antes mencionada debe ser determinado por el Jurado Nacional de
Elecciones en proporcion a la poblacién de cada Consejo Municipal. En ningtin caso serd inferior
a 5 ni mayor de 15, con excepcidn del Consejo Provincial de Lima que tiene 39 regidores.

2.3 Control

La administracion y uso de fondos por las municipalidades estdn regidos por las normas del
Sistema Nacional de Control del cual es parte importante la Contraloria General de la Reptiblica.

d.  Presupuestos regional, de los CTARs, y de los Gobiernos Locales

Generalidades

De acuerdo a lo dispuesto por el Articulo 77 de la Constitucion la administracién econdmica y
financiera del Estado se rige por el Presupuesto de la Republica que anualmente aprueba el
Congreso. La Ley N° 27209 -Ley de Gestion Presupuestaria del Estado- de fecha 3-12-99
establece las normas que rigen las distintas fases del proceso presupuestario, los criterios técnicos
y los mecanismos operativos que permitan optimizar la gestion administrativa y financiera del
Estado.

Los proyectos de Ley de Presupuesto -el cual debe estar efectivamente equilibrado-, de Ley de
Endeudamiento y de Ley de Equilibrio Financiero son presentados por el Poder Ejecutivo ante el
Congreso de la Reptiblica hasta el 30 de Agosto de cada afio. En caso que, hasta el 30 de
noviembre, el Congreso de la Republica no remitiera al Poder Ejecutivo su proyecto de
Presupuesto de la Repiiblica debidamente aprobado, el Ejecutivo procede a aprobarlo mediante
Decreto Legislativo.

La Estructura del presupuesto del sector publico contiene dos secciones: Gobierno Central e
Instancias Descentralizadas. La asignacion equitativa de los recursos publicos, la programacién y
ejecuciéon responden a los criterios de eficiencia de necesidades sociales bdsicas y de
descentralizacion. De acuerdo al articulo 7 de la ley antes mencionada constituyen pliegos
presupuestarios, las entidades del sector publico, a las que se les aprueba una asignacion en el
Presupuesto Anual, para el cumplimiento de las actividades y/o proyectos a su cargo de acuerdo a
los objetivos institucionales determinados para un afio fiscal. Del mismo modo, las
Municipalidades provinciales y distritales constituyen pliegos presupuestarios.

Los presupuestos anuales son financiados con los recursos publicos, los cuales segin la Ley de
Gestion Presupuestaria del Estado se clasifican econémicamente en:

- Ingresos Corrientes, que son los provenientes de impuestos, tasas, contribuciones,
venta de bienes, prestacion de servicios, rentas de la propiedad, multas, sanciones y
otros ingresos corrientes.
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- Ingresos de capital, que son los provenientes de la venta de activos (inmuebles,
terrenos, maquinarias, etc), las amortizaciones por los préstamos concedidos
(reembolsos), la venta de acciones del Estado en empresas, y otros ingresos de
capital.

- Transferencias, que son los ingresos sin contraprestacion y no reembolsables
provenientes de entidades del sector publico, de personas naturales o juridicas
domiciliadas o no domiciliadas en el pais, asi como de otros gobiernos.

- Financiamiento con operaciones oficiales de crédito interno y externo.

- Financiamiento con saldos de balance de ejercicios anteriores.

Son tributos de cardcter nacional todos los tributos internos, a excepcién de los municipales.
Entre estos destacan el impuesto a la renta, el impuesto general a las ventas y el impuesto
selectivo al consumo. La administracién de los tributos de cardcter nacional, a excepcion de los
municipales esta a cargo de la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria,
(SUNAT). El gobierno central es el nivel que concentra una gran proporcién de los ingresos de
todos los niveles de gobierno.

1.  Presupuesto regional

La Constitucion en vigor establece que los bienes y rentas de las Regiones serdn determinadas por
ley.

Presupuesto de los Consejos Transitorios de Administracion Regional (CTARs)

El articulo 18 de la ley de creacion de los CTARs determina que éstas entidades constituyen un
pliego presupuestal del Ministerio de la Presidencia. Los CTARs carecen de ingresos propios y de
potestad tributaria sus ingresos provienen del tesoro ptblico y estdn destinados,
fundamentalmente, a cubrir gasto corriente de remuneraciones de trabajadores y limitadamente a
inversiones en diversos sectores, prestando particular atencion a los proyectos especiales y a las
inversiones en microrregiones. Razones de indole burocrdtica imposibilitaron poder tener mayor
informacién sobre los presupuestos de todos los CTARs, lo cual contradice el principio de
transparencia fiscal impulsado por el gobierno central.

2. Presupuesto local

Tal como la normatividad relativa a los gobiernos locales -municipalidades- indica, éstas se rigen
por su presupuesto anual. Las disposiciones contenidas en la Ley de Gestion Presupuestaria del
Estado se aplican progresivamente a los procesos presupuestarios de los municipios. La
programacion, formulacién y aprobacién del presupuesto de los municipios siguen las
orientaciones y directivas anuales que formula la Direccién Nacional del Presupuesto Piblico del
Ministerio de Economia y Finanzas .

El presupuesto de los municipios incluye provisiones relativas a los ingresos y gastos. Estos
dltimos pueden ser corrientes y de inversién. Los gastos corrientes contienen partidas de egresos
para la atencion de las funciones, actividades yservicios que presta el municipio. Mientras que
los gastos de inversion reflejan obras y estudios a ser ejecutados de conformidad con el plan y
programa anual de inversién municipal.

En cuanto a las fuentes de ingresos municipales, estos pueden tener el siguiente origen: ingresos
propios, transferencias e ingresos por endeudamiento municipal. Los ingresos propios son
generalmente establecidos por ley y utilizados para gasto corriente; y que tradicionalmente
provienen de los impuestos. Dichos ingresos, se generan en el 4mbito territorial, por lo que son
de cardcter regresivo. Las transferencias del gobierno central, son las que se destinan a diversos
objetivos tales como: administrar servicios bdsicos transpasados a los gobiernos locales, como
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por ejemplo, educacion y salud; realizar inversiones urbanas o sociales; dar cobertura a politicas
sociales redistributivas; y, en ocasiones, para gastos corrientes municipales.

El Articulo 193 de la Constitucidn, de forma general, establece que son rentas y bienes
municipales los siguientes:

i. Los bienes e ingresos propios.

ii. Los impuestos creados por ley a su favor.

iii. Las Contribuciones, tasas, arbitrios, licencias y derechos de su competencia, creados por
su Consejo.

iv. Los recursos asignados del Fondo de Compensacion Municipal que se crea por ley segtin
los tributos municipales.

v. Las transferencias presupuestales del Gobierno Central.

vi. Los recursos que les correspondan por concepto de canon.

vii.Los demds recursos que determine la ley.

El Decreto Legislativo N° 776 -Ley de Tributacion Municipal de fecha 30-12-93, reformd el
sistema tributario de los gobiernos locales. Esta norma impulsada por el gobierno de entonces fue
bastante cuestionada pues no cred ningun tributo nuevo a favor de los municipios ni les devolvio
los recortes que se habfa hecho anteriormente. Por el contrario ejecuté una redistribucion sin
incrementar ingresos, afectando a los municipios provinciales, especialmente sus fondos de
inversion, y particularmente a Lima, repartiendo cuotas a los distritos, a los que no se fortalecia
para la gestién. También recorté sustancialmente la potestad tributaria municipal, limitando su
autonomia econdémica y su politica de recaudacion, en particular con miras a la inversién, como
ocurre con la obligacion de fijar las tasas de servicios publicos en funcion del costo efectivo del
servicioil sin considerar ni la modernizacion, ni la ampliacién ni la diversificacion de los
mismos .

En concreto la ley antes citada determina que las municpalidades perciben ingresos tributarios
por las siguientes fuentes:

i. Impuestos municipales: estos son tributos cuyo cumplimiento no origina una
contraprestacion directa de las municipalidades al contribuyente. La recaudacién y fiscalizacion
de su cumplimiento corresponde a los gobiernos locales. Tales impuestos son los siguientes:

- Impuesto predial,

- Impuesto a los espectaculos ptiblicos no deportivos,
- Impuesto de alcabala,

- Impuesto a la propiedad vehicular

- Impuesto a los juegos,

- Impuesto a las apuestas,

- Impuestos a los casinos de juego,

- Impuesto a juegos de mdquinas tragamonedas

ii. Tasas y contribuciones: las tasas tienen como origen la prestacion efectiva de un servicio
publico o administrativo que son competencia de las municipalidades. Estos son cargos a
usuarios, pues los costos y los beneficiarios de los servicios son claramente identificables. Las
contribuciones son tributos que gravan los beneficios generados por la ejecucién de obras
publicas por parte de la municipalidad.

iii. Impuest os nacionales creados en favor de las municipalidades y recaudados por el
gobierno central, esto son:

- Impuesto de promocién municipal,

- Impuesto al rodaje,

- Impuesto a las embarcaciones de recreo, y
- Participacion en renta de aduana.
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iv. Fondo de Compensacion Municipal: comprende los ingresos provenientes del
rendimiento del impuesto de promocién municipal, impuesto al rodaje e impuesto a las
embarcaciones de recreo y el 25% del impuesto a las apuestas.

En términos generales, la determinacion de los impuestos que corresponden a los Municipios no
toma en cuenta criterios locales sino que responden a objetivos nacionales, desconociendo las
caracteristicas y necesidades de los diferentes tipos de circunscripciones. Las municipalidades no
tienen autonomia en materia de impuesto lo cual limita sus posibilidades de adecuarse a sus
necesidades financieras. El dnico rol que tiene las municipalidades en materia de impuestos
locales es el de recaudacion y la fiscalizacion.

Debido a estos y otros factores adicionales los recursos de los gobiernos locales resultan
insuficientes para cumplir con sus responsabilidades de gasto. Por ello es prioritario crear
mecanismos que faciliten que los municipios obtengan mayores ingresos propios, es decir, que
estén determinados por ley y no dependan de decisiones discrecionales del gobierno central. Por
lo pronto se podria empezar con transferirlese mayores recursos de aquellos que concentra el
Ministerio de la Presidencia.

Finalmente, debe recordarse que ir acercdndose progresivamente a transferir cerca del 20% del
presupuesto nacional a las municipalidades deberfa ser la meta trazada si existe voluntad de que
estos entes tengan la capacidad de asumir un rol protagénico en cuanto a descentralizacion se
refiere.

12
Otros recursos locales

i. recursos por operaciones oficiales de crédito interno: comprende los recursos de fuente
interna provenientes de operaciones de crédito efectuadas por la Municipalidad a plazos
mayores de un afo, incluyendo el rendimiento financiero por dichos recursos de acuerdo
a los respectivos Convenios.

ii. recursos por operaciones oficiales de crédito externo: comprende los recursos de
fuente externa provenientes de operaciones de crédito efectuadas por la Municipalidad, a
plazos mayores de un afio con Agencias oficiales, Organismos Internacionales y
Gobiernos, asi como las asignaciones de lineas de crédito, de acuerdo a los respectivos
Contratos y/o Convenios suscritos, incluyendo el redimiento financiero por dichos
Irecursos.

iii. Donaciones: comprende los recursos financieros no reembolsables obtenidos por las
Municipalidades, provenientes de Agencias Oficiales, Gobiernos, Instituciones y
Organismos Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas
domiciliadas o no en el pais.

iv. Transferencias especificas: se considera en particular los recursos destinados al
Programa del Vaso de Leche, creado por Ley N° 24059 y que tiene como objetivo
complementar la alimentacién de los nifios de 0 a 6 afios y de las madres gestantes en
periodo de lactancia.

v. Derecho de vigencia de minas: este ingreso estd constituido por el pago al que estd
obligado el concesionario minero. El 40% de tales ingresos se distribuye entre los
municipios provinciales y distritales de la lo calidad donde se encuentra el derecho minero
afecto y se debe utilizar para financiar la ejecucion de programas de inversion y
desarrollo en las respectivas jurisdicciones.



Cuadro No. 5 Presupuesto Gobiernos Locales
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PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO 2001

PRESUPUESTO DE APERTURA DE LOS GOBIERNOS LOCALES INGRESOS
|
(EN NUEVOS SOLES)
| |
DEPARTAMENTO FUENTES DE FINANCIAMIENTO
PROVINCIA 01 03 07 08 (0% 11 12 13
CANON PARTICIPACION FONDO DE OTROS RECURSOS RECURSOS POR|RECURSOS POR DONACIONES
Y EN RENTA DE COMPENSACION IMPUESTOS DIRECTAMENTE | OPERACIONES | OPERACIONES Y
SOBRECANON ADUANAS MUNICIPAL MUNICIPALES RECAUDADOS OFICIALES DE | OFICIALES DE TRANSFERENCIAS
CREDITO CREDITO
INTERNO EXTERNO
DISTRITO TOTAL
PERU 185,744,949.97 24,069,464.70 1,288,584,227.79 569,592,839.82 1,399,558,994.27 25,766,348.00 0.00 346,419,100.5: 3,839,518,212.04
010000 AMAZONAS 54,321.00] 0.00. 29,805,281.0f 797.918.67 5,077,060.30f 180,000.00 0.00 5,090,392.00 41,004,972.97
020000 ANCASH 373.755.67 396.656.52 70.540.178.00] 15.542.893.20 25.933.105.92 510,000.00 0.00 21,839.917.20 135.136.506.51
030000 APURIMAC 1,314.06] 0.00 30,352,822.1 1,281,011.05 7,825,063.00) 1,922,500.00 0.00 5.421,108.00 46,586,105.21
040000 AREQUIPA 1,692,005.68 4,707,558.00 52,040,179.00] 30,354,647.00, 48,914,545.00] 948,000.00 0.00 9,853,933.00 148,510,867.68
050000 AYACUCHO 21,219.72) 2.00 50,992,042.0 2,236,438.06 15,269,180.43 1,600,000.00 0.00 8,075,230.00 78,194,112.21
060000 CAJAMARCA 13,035,220.38 0.00 82,626,558.00f 4,699,938.25 18,531,577.00] 50,000.00 0.00 18,038,529.33 136,981,822.99
070000 CALLAO 0.00 0.00. 20.919.808.0¢ 31.019.821.00 58.,547,022.00) 0.00 0.00 7.237.577.00 117,724228.00
080000 CUSCO] 1,293.50 4,241.00 92,915,546.0 8,983,293.68 32,667,315.05 930,000.00 0.00 23,290,767.00 158,792.456.23
090000 HUANCAVELICA 51,443.60) 0.00 44,881,499.00] 1,944,314.85 4,935,072.47 50,000.00 0.00 7,199,490.00 59,061,819.92
100000 HUANUCO 406.689.10 0.00 49.389.055.00] 4.144.432.90 15.597.608.70 0.00 0.00 11.921.504.00 81.459.289.70
110000 ICA 62,028.82] 920,170.47 25,710,257.00f 14,723,705.80 21,770,107.06| 100,000.00 0.00 5,603,267.00 68,889,536.15
120000 JUNIN 1,500.484.17 0.00 71,411,869.69 16,910,164.34 37.554.995.11 536.000.00 0.00 14.,799.262.00 142.712.775.31
130000 LA LIBERTAD 1,187,284.97 1,677,265.00 56,546,766.00) 21,577,602.85 46,241,890.41 500,000.00 0.00 13,898,765.00 141,629,574.23
140000 LAMBAYEQUE 0.00 9,016.00 47,571,778.00) 16,714,150.00 37,218,125.00) 44,000.00 0.00 10,163,201.00 111,720,270.0!
150000 LIMA | 994.595.48 123.563.00 213.245,631.09 347.895.791.67, 836.296.358.39 11.339.331.00 0.00 107,678.086.00 1,517,573,356.50
160000 LORETO 73,434,703.00 420,551.00 54,455,835.0 4.736,660.00 14,202,650.00] 823,111.00 0.00 16,976,778.00 165,050,288.0!
170000 MADRE DE DIOS 7.00 32,298.00) 6,718.730.00) 913.286.00 3.447.189.00 0.00 0.00. 964.044.00 12,075.554.00
180000 [MOQUEGUA 0.00 2,941,940.00 7,885,385.0 3,164,381.00 23,697,634.00] 0.00 0.00 1,400,932.00 39,090,272.00f
190000 PASCO 3,872,061.85 0.00 18,601,946.00f 1,137,970.73 7,569,437.00] 647,500.00 0.00 3,282,276.00 35,111,191.58]
200000 PIURA 47.415.361.08 6.197.830.88 90,105,296.0 20,328,352.00 42.467.450.96] 3.200.000.00 0.00 18.,162.088.00 227,876,378.92
210000 PUNO 5,551,546.93 356,612.51 95,066,198.00] 5,484,867.24 20,643,694.08] 1,350,000.00 0.00 14,145,456.00 142,598,374.74
220000 SAN MARTIN 61.600.00] 10,372.00] 32,501,584.01 3.953,261.53 12,419.763.13 664.500.00 0.00. 9.094.666.00 58,705,746.66]
230000 TACNA| 0.00 5,868,152.00 13,509,897.00f 6,699,538.00 49,079,999.00] 0.00 0.00 4,686,524.00 79,844,110.00f
240100 TUMBES 12,091,740.96 393,844.32 8,561,775.0¢ 2,089,320.00 5,619,328.2 371,406.00 0.00 2,048,404.00 31,175,818.54
250000 UC/l\YALI 23.936.273.00 9.392.00 22.228.312.00] 2,259.080.00! 8.032.,823.00 0.00 0.00 5.546.904.00 62,012,784.00
FUENTE : PRESUPUESTOS APROBADOS POR CADA MUNICIPALIDAD DISTRITAL PARA EL ANO FISCAL 2001







e. Participacion ciudadana

La participacion ciudadana es hoy en dfa un principio reconocido e indispensable para la planificacion de
un proceso de desarrollo sostenible que involucre a todos los estamentos de la sociedad. Con la
globalizacidn creciente, y con un Estado que tiene cada vez menos recursos fiscales para atender demandas
mayores por parte de la sociedad, el disefio e implementacién de politicas publicas efectivas ya no es sélo
un trabajo estatal, sino que implica una alianza estratégica del Estado con los ciudadanos, en la medida en
que ellos son los beneficiarios y por ende los fiscalizadores mds adecuados. La participacion de la sociedad
civil no busca eliminar los mecanismos reguladores propios del Estado, sino mds bien ajustarlos en un
sentido que permitan una insercién mds directa de los ciudadanos en la toma de decisiones publicas. Esta
participacion redunda en facilitar la relacidn y la solucién a los problemas de la poblacion en los lugares
cercanos donde éstos se producen.

En los dltimos afios los paises latinoamericanos han incrementado los mecanismos de participacién
ciudadana en asuntos de interés local y se han visto enriquecidas y reforzadas por pricticas como las de la
concertacion en la gestion del desarrollo regional y local en temas relativos a salud, saneamiento y en
especial los de cardcter ambiental.

La Constitucion de Perd incluyé también dispositivos referidos al derecho de participacién considerando
que este es un pilar fundamental de las sociedades democrdticas y que cumple la funcién primaria de servir
de herramienta para que los ciudadanos puedan tomar parte y hasta determinar las decisiones de los drganos
administrativos, politicos y judiciales. El articulo 2 numeral 17 de la Constitucién determina que toda
persona tiene derecho de “participar, en forma individual o asociada, en la vida politica economica, social
v cultural de la Nacion. Dice ademds que los ciudadanos tienen los derechos de eleccion, de remocion o
revocacion de autoridades, de iniciativa legislativa y de referéndum, de acuerdo a la ley correspondiente”.
Esta disposicion es corroborada por lo dispuesto en el articulo 31 de la misma Constitucién que ademds
hace referencia al derecho ciudadano de exigir la rendicion de cuentas del accionar publico. La norma
constitucional dspone también que nivel municipal los ciudadanos gozan del derecho y del deber de
participar en el gobierno local de su jurisdiccion.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Constitucion se aprobd la Ley N° 26300 -Ley de los derechos de
participacion y control ciudadanos - promulgado el 02-05-94. El articulo segundo de dicha ley establece que
son derechos de participacion de los ciudadanos los siguientes:

- Iniciativa de reforma constitucional,

- Iniciativa en la formacion de las leyes,

- Referéndum,

- Iniciativa en la formacidn de dispositivos municipales y regionales.

De la lectura del articulo 3 de la ley destacamos aquellos mecanismos referidos a las autoridades
municipales. En el caso de las autoridades regionales estos mecanismos funcionardn a cabalidad cuando
estos funcionarios sean elegidos por voto popular y no designados por el poder ejecutivo.

- Revocatoria de autoridades: procede para destituir de sus cargos a alcaldes y regidores.

- Remocion de autoridades: es aplicable a las autoridades designadas por el gobierno central o
regional en la jurisdiccidn regional, departamental, provincial y distrital.

- Demanda de rendicion de cuentas: a través de éste mecanismo el ciudadano tiene el derecho de
interpelar a las autoridades respecto a la ejecucion presupuestal y el uso de recursos propios.

La normatividad municipal, también garantiza los derechos de los vecinos a participar en el gobierno local a
través de los siguientes mecanismos:

- Juntas de vecinos: estas se encargan de supervisar la prestacion de servicios publicos locales, el
cumplimiento de las normas municipales y la ejecucién de obras comunales. Estas juntas se
constituyen a propuesta del alcalde, de los regidores, o a peticion de los vecinos.

- Comités comunales: son érganos consultivos y de apoyo que dependen del Alcalde y su creacion
corresponde al mismo consejo municipal.



La ley municipal hace referencia también al ejercicio del derecho de peticion, consultas que se formulen y
la informacién que deben proporcionar las municipalidades. Estos estan obligados a informar cada 90 dias a
los vecinos de la marcha de los asuntos comunales y del estado de la economfa municipal y cada dos meses
una de las sesiones del Consejo serd dedicada a tratar puiblicamente las materias de interés comunal que los
vecinos soliciten. En municipios con poblacidn electoral no mayor de 3,000 votantes, y por acuerdo de las
dos terceras partes de los miembros de su Consejo, los vecinos pueden ser consultados en Cabildo Abierto,
en dicha oportunidad los vecinos pueden expresar su opinion sobre materias de la competencia municipal.
En el dmbito de algunas circunscripciones municipales la participacion ha sido efectivamente
implementada, pues mediante diversas ordenanzas municipales se ha normado las condriones para el
ejercicio de este derecho.

Finalmente, no podemos dejar de citar experiencias interesantes como las instauradas por las Mesas de
Concertacion para la lucha contra la Pobreza constituida al amparo del decreto Supremo N° 001-2001-
PROMUDEH, del 19 de enero del 2001, con el objetivo primordial de emprender acciones inmediatas de
alcance nacional para mayor aprovechamiento de los recursos del Estado, de la cooperacion técnica y del
sector privado. La mesa constituye una experiencia novedosa y tnica en el Perd, pues permite replantear el
curso del desarrollo nacional y revertir el distanciamiento entre el Estado y la sociedad civil. De esta forma
se ha aglutinado a los sectores mds representativos del pafs mediante su conformacion plurisectorial. Hasta
mediados del presente afio se habian instalado 26 mesas departamentales, 123 provinciales y 47 distritales,
las mismas que se retinen periédicamente para armonizar propuestas de desarrollo y tomar nota de las
necesidades mds urgentes de atencién .

f. Sistema de control de las autoridades regionales y locales.
1.  Decreto Ley N° 26162: Ley del sistema nacional de control (30-12-92)

De acuerdo al Decreto Ley N° 26162, el Sistema Nacional de Control se establecié para supervisar la
correcta, til, eficiente, econdmica y transparente utilizacién de los bienes y recursos publicos y el ejercicio
de las funciones de los servidores y funcionarios ptblicos, con relacion a los resultados obtenidos y al
cumplimiento de la normatividad. Estdn sujetos a dicho control, entre otros, el gobierno central, los
gobiernos regionales y locales. El control se hace siguiendo los principios y criterios fijados en la referida
ley.

Por mandato constitucional la Contraloria General de la Republica es el drgano superior del sistema
nacional de control y se encarga de supervisar la legalidad de la ejecucién del presupuesto del Estado, de las
operaciones de la deuda publica y de los actos de las instituciones sujetas a control. El contralor General es
designado por el Congreso a propuesta del Poder ejecutivo, por siete afios.

Algunas de las funciones de la Contralorfa General de la Republica son:
- Tener acceso en cualquier momento y sin limitacién a los registros, documentos e informacién de
las entidades, aun cuando estos fueran secretos,
- Requerir a los érganos de control del Sistema que dispongan la realizacion de acciones de control,
auditorfas u otros exdmenes que a su juicio sean necesarios o ejercer en forma directa el control
externo posterior sobre cualquiera de los actos de cualquier entidad sujeta al control,
- Supervisar y garantizar el respeto y cumplimiento de las observaciones, recomendaciones y
sanciones que sean propuestos sobre la base de los informes de control emanados de cualquiera de
los érganos del Sistema.
- En los casos en que la Contralorfa en la ejecucion directa de una accién de control encuentre dafio
econémico o presuncion de acto doloso, puede disponer que el Procurador Piblico o el
representante legal que corresponda a la entidad examinada inicie las acciones legales pertinentes
en forma inmediata.
- Auditar anualmente la Cuenta General de la Reptiblica, emitiendo el correspondiente dictamen.
- La Auditoria del Ambiente y de los Recursos Naturales, informando periddicamente a la
Comision competente del Congreso de la Reptiblica".



Uno de los mecanismos de control es la realizacidon de auditorias de manera periddica con el propdsito de
evaluar y verificar la correcta gestion y utilizacién de los recursos publicos. Sin embargo estas auditorias
del gasto publico son puramente de cardcter contable y no implican una evaluacién de la calidad del gasto.
Esto a pesar que la ley sefiala que el control se debe guiar por principios como el de la integralidad, y en
cuya aplicacion el control deberia realizarse mediante una serie de acciones destinadas a evaluar los
beneficios econdmicos y/o sociales obtenidos por el uso de los recursos publicos y ademds considerar metas
cualitativas y cuantitativas establecidas por la entidad, su vinculacién con las politicas gu bernamentales y
los indices de eficiencia.

Este es uno de los problemas que presenta el control del gasto publico, pues ain no existe un sistema de
monitoreo de la calidad del gasto ni mucho menos indicadores precisos de eficiencia y del desempefio
publico sea en el nivel de gobierno central, regional o local. Un primer avance en €ste sentido es aquel
iniciado por algunas entidades ptblicas que han empezado a ceflir su accionar a planes estratégicos,
fijdndose objetivos y metas concretas verificables para mejorar en principio el desempefio y en un futuro
quizds la calidad del gasto ptblico.

2.  Ley N°27245: Ley de Transparencia y prudencia fiscal (27-12-99)

La transparencia fiscal y la adecuada rendicion de cuentas conducen a un manejo eficiente de los recursos
publicos y generan una mayor confianza en los agentes privados nacionales y extranjeros. Por el contrario
la falta de rendicion de cuentas por parte de los funcionarios publicos y la falta de monitoreo del gasto
publico, generan problemas tales como la corrupcion y la dispersion de escasos recursos que podrian ser
destinados a proyectos locales.

Bajo estas prerrogativas, en 1999 se promulgo la Ley de Prudencia y Transparencia Fiscal. Esta norma
busca que el ciudadano tenga mayor acceso a informacién sobre el manejo fiscal de modo que pueda
colaborar con el disefio de politicas publicas y con la fiscalizacion del gasto. Ello ha posibilitado que la
sociedad civil conozca en detalle las cuentas fiscales y, en general, la informacion sobre el gasto fiscal que
no se encontraba al alcance de todos los ciudadanos, sino solo de algunos funcionarios publicos. Por
mandato de esta norma también se elabora el Marco Macroecondmico Multianual, por parte del Ministerio
de Economia y Finanzas, el cual incliye las proyecciones macroecondmicas, los supuestos en que se basan,
para un periodo de tres 3 afios. En este sentido, el 3 de setiembre del presente afio se ha publicado dicho
documento para el periodo 2002-2004.

g. Limitaciones para el desarrollo regional y local
a) Condiciones geogrificas y distancia '*

Tal como lo sefialan diversos estudios la geograffa abrupta y los altos costos de transporte son condiciones
que limitan el éxito de estratégias descentralistas y de desarrollo para las regiones pues estos determinan la
articulacion econdmica de las distintas localidades del pafs. La sierra peruana es de las mds agrestes del
mundo y lo sinuoso de los rios selvdticos hace también dificil el transporte, solamente la costa no presenta
dificultades particulares al respecto y constituye a la vez una ventaja para su integracion fisica y comercial.

b) Falta de control del excedente econdmico generado en la localidad

Las escasas posibilidades de retener el excedente econdmico generado a partir del aprovechamiento de
recursos naturales locales agudizan mds audn el problema de la restriccién de recursos necesarios para
financiar la infraestructura de soporte para el desarrollo regional. La mayor cantidad de tales recursos se
concentrdn en las arcas fiscales del gobierno central que via transferencias exiguas limita el accionar de las
instituciones locales. Los municipios, por ejemplo, solo alcanzan a percibir el 3.6 % del gasto del
presupuesto nacional anual.

¢) Planificacion del desarrollo econdmico regional

Es prioritario concluir el proceso de ordenamiento territorial y zonificacion ecoldgica y econdmica. Estos
instrumentos deben brindar informacién sobre el uso, ocupacién y aprovechamiento de las diferentes



unidades territoriales en funcidén de sus aracteristicas biofisicas, socioecondémicas, culturales, politico-
institucionales para que los planes estratégicos de desarrollo sean elaborados a partir de esta informacidn y
garanticen la sostenibilidad del desarrollo econémico regional. Asi mismo, el procesamiento de datos que
tales planes incorporan debe hacerse recurriendo a las tecnologias de comunicacion e informacién moderna.

d) Reingenieria del aparato estatal regional y local

Es necesario redefinir los roles y funciones de las entidades locales de acuerdo con las exigencias de un
sistema econdomico globalizado. Igualmente se debe contemplar la carencia de capital humano
suficientemente capacitado y la necesidad de una infraestructura adecuada.

e) Fiscalizacion del gasto publico

Es importante contar con un sistema de monitoreo y evaluacién permanente de la calidad del gasto ptiblico
y elaborar indicadores de eficiencia y desempefio publico asi como hacer mds transparente la ejecucién del
gasto e incorporar a la sociedad civil en la labor fiscalizadora mediante mecanismos efectivos y dinamicos.

f) Claridad, armonizacidn y simplificacion legislativa y carencia de informacién y estadistica actualizada

No existe una sola fuente de informacion que organice los datos referidos a los gobiernos locales. Estos
estdn desactualizados y las estadisticas no tienen continuidad. Estas deficiencias se suplen por
observaciones puntuales de encuestas, realizadas por instituciones independientes, vinculadas a las tareas de
dichas organizaciones °.

3.  Aprovechamiento sostenible de los Recursos Naturales

Las leyes relativas a los recursos naturales y su aprovechamiento econdmico en el Perd datan
aproximadamente de inicios del siglo pasado. Estas regulaban la conservacion de especies de flora y fauna
silvestres, uso de hs aguas terrestres y su régimen de aprovechamiento para diferentes actividades y el
aprovechamiento de recursos mineros. Algunas de estas normas fueron el Cddigo de Aguas de 1902, el
Cddigo de Minerfa de 1900 que promovia el desarrollo de la actividad minera como sustento fundamental
de la riqueza nacional. Luego, la Constitucion de 1933 en su articulo 33 establecié que todas las riquezas
naturales pertenecian al Estado. Posteriormente la Constitucién de 1979 en su articulo 118 sefialaba que
todos los recursos naturales eran patrimonio de la Nacién y pertenecian al Estado. Y en la década de los 90
se dictan gran parte de las normas que regulan el aprovechamiento de tales recursos integrando criterios de
sostenibilidad y de gestién racional. En esta década también se empieza a implementar acuerdos
internacionales asumidos por el Pert en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y
Desarrollo Humano en 1992, de tal manera que se establecen politicas e instrumentos de gestion ambiental.

a.  Marco legal basico
Codigo del Medio Ambiente y los Recursos Naturales

Mediante Decreto Legislativo N° 613 de fecha (07-09-90) se promulgé el Cédigo del Medio Ambiente y los
Recursos Naturales (CMARN). El Cédigo establecio el marco bdsico para la regulacion y gestién adecuada
del ambiente determinando la politica ambiental y los instrumentos de esta. Reconoce también el derecho
ciudadano a gozar de un ambiente saludable, ecolégicamente equilibrado y adecuado para el desarrollo de
la vida. Es obligacion del Estado preservar el paisaje, controlar la contaminacién y el deterioro o
depredacion de los recursos naturales. A partir de la aprobacién del Cédigo se concretizaron acciones para
definir la autoridad ambiental nacional, el desarrollo e implementacién de instrumentos de gestion
ambiental en el dmbito sectorial, mecanismos de consulta y participacion ciudadana.

En 1991 se promulgo un paquete de normas destinadas a la promocion de la inversion privada afectando
sustancialmente muchas de las disposiciones incluidas en el CMARN. Parte de estas normas es el Decreto
Legislativo N° 757: Ley marco para el crecimiento de la inversién privada de 08-11-91, que introdujo
modificaciones importantes al Cédigo. La implementacion de las normas contenidas en el Cédigo enfrentd



serios obstdculos debido a los vacios y contradicciones propias del proceso de aprendizaje y
principalmente por la falta de voluntad politica para generar las condiciones requeridas para su aplicacién
efectiva.

Constitucion Politica del Estado (1993)

La Constitucion establece el marco regulatorio bdsico para el aprovechamiento econdmico de los recursos
naturales renovables y no renovables insertando criterios de sostenibilidad que permitan mantener la
capacidad de regeneracion de tales recursos. Asimismo, fija los objetivos que debe seguir la politica
ambiental nacional. En concreto el capitulo II denominado del Ambiente y los Recursos Naturales incluye
las siguientes disposiciones:

Articulo 66°.- Los recursos naturales, renovables y no renovables, son patrimonio de la Nacion. El Estado
es soberano en su aprovechamiento.

Por ley orgdnica se fijan las condiciones de su utilizacion y de su otorgamiento a particulares. La
concesion otorga a su titular un derecho real, sujeto a dicha norma legal.

Articulo 67°.- El Estado determina la politica nacional del ambiente. Promueve el uso sostenible de sus
recursos naturales.

Articulo 68°.- El Estado estd obligado a promover la conservacion de la diversidad biologica y de las dreas
naturales protegidas.

Articulo 69°.- El Estado promueve el desarrollo sostenible de la Amazonia con una legislacion adecuada.

Ley N° 26821 Ley orgdnica para el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, (25-
06-1997)

Esta ley regula el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y a la vez establece un marco
adecuado para el fomento de la inversién. Procura establecer un equilibrio dindmico entre el crecimiento
econdmico, la conservacion de los recursos naturales y del ambiente y el desarollo integral de la persona
humana. Se incluye conceptos bdsicos como los recursos naturales, aprovechamiento sostenible,
participacion ciudadana, zonificacion ecoldgica y econdmica, entre otras disposiciones.

El articulo 3 de la ley establece que los recursos naturales son componentes de la naturaleza, susceptibles
de ser aprovechados por el ser humano para la satisfaccion de sus necesidades y que tienen un valor actual o
potencial en el mercado. Considera entre estos a los siguientes recursos:

i las aguas: superficiales y subterrdneas;

i. el suelo, subsuelo y las tierras por su capacidad

iii. la diversidad biolégica: como las especies de flora, fauna y de los microorganismos o
protistos, los recursos genéticos, y los ecosistemas que dan soporte a la vida

iv. los recursos hidrocarburiferos, hidroenergéticos, edlicos, solares, térmicos y similares

. la atmdsfera y el espectro radioeléctrico

Vi los minerales

Vii. los demds considerados como tales

De acuerdo a esta ley el concepto de aprovechamiento sostenible implica el manejo de los recursos
naturales teniendo en cuenta la capacidad de renovacion, evitando su sobre-explotacion y reponiéndolos
cualitativamente y cuantitativamente. Los recursos no renovables deben ser explotados eficientemente, bajo
el principio de sustitucién de valores o beneficios reales, evitando o mitigando el impacto negativo sobre
otros recursos del ambiente circundante.

Es importante sefialar que la referida norma requiere que los sectores competentes elaboren los inventarios
de los diversos recursos naturales. Informacién recogida de diversas instituciones reportan que estos
inventarios estdn en proceso de elaboracién. Por mandato de esta ley también se debe proceder a elaborar la
Zonificacion Ecoldgica Econdémica (ZEE) del pais como apoyo al Ordenamiento Territorial (OT) y asi



evitar conflictos por superposicion de titulos y usos inapropiados de los diversos espacios del territorio
nacional.

El OT es un proceso que permite generar las condiciones territoriales para el desarrollo Sostenible,
mediante la optimizacion, uso, ocupacion y aprovechamiento de las diferentes unidades territoriales en
funcién de sus caracteristicas biofisicas, socioecondmicas, culturales y politico institucionales y con la
participacion efectiva de los actores sociales. E1 OT comprende tres componentes:

- La zonificacidn ecoldgica econdmica (ZEE); que orienta el uso del territorio y los recursos
naturales, sobre la base de sus potencialidades y limitaciones.

- La propuesta de Ocupacion del Territorio; que orienta el establecimiento de un sistema
jerarquizado de asentamientos poblacionales, incluyendo los sistemas de vinculacién fisica y de
comunicaciones, y los sistemas productivos que sustentan dicha ocupacion.

- Los instrumentos de politica que permitan la implementacion de la propuesta de Ordenamiento
territorial; esta propuesta se plasma en los planes de ordenamiento territorial, que son elaborados
fundamentalmente sobre la base de la ZEE y a la propuesta de ocupacién de territorio.

Al respecto el Decreto Supremo N° 045-2001-PCM de 27-04-2001, constituyo la Comisién Nacional para
el Ordenamiento Territorial Ambiental, dicha comisién debe cumplir con elaborar el reglamento de sobre
ZEE en el breve plazo'.

Aprovechamiento sostenible de los recursos minerales

El Perd es un pafs de abundantes recursos minerales localizados a lo largo y ancho de su territorio. La
explotacién de depdsitos metaliferos como el oro, plata y cobre datan todavia de la época preinca. En la
actualidad se registra la produccién de cerca de 40 sustancias entre metdlicas y no metdlicas, como el
antimonio, bismuto, cadmio, cobre, estafio, hierro, manganeso, mercurio, oro, plata selenio, teluro,
tungsteno y zinc, petrdleo, carbdn, caliza, silice y otros. Sin perjuicio del beneficio econémico que la
actividad minera ha generado para el pafs debe decirse que el desarrollo de esta actividad ha sido
responsable en gran medida de la perdida de otros recursos naturales circundates a las dreas mineras
respectivas pues estas soportaron la presion de la incontrolada produccion minero-metaltrgica. Ello ha
dejado graves consecuencias relativas a la perdida de biodiversidad y con ella especies valiosas que de por
si estaban en proceso de extincion, graves alteraciones del paisaje natural, disminucion de miles de
hectdreas para la agricultura y la ganaderfa y la contaminacién de cuencas hidrogrdficas enteras. Sin dejar
de lado la migracién forzada de personas y sus comunidades durante las diferentes etapas de expansién de

. . 17
la mineria .

A partir de la daciéon del CMARN las diversas normas sectoriales empiezan a introducir criterios de
sostenibilidad que viabilicen un racional aprovechamiento de los recursos naturales. El sector minero fue
uno de los que liderd este proceso mediante la adopcién de una serie de disposiciones destinadas a adecuar
la realizacion de operaciones mineras a las nuevas exigencias ambientales. Dos instrumentos claves para
articular la politica ambiental del sector fueron el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y los Programas de
Adecuacién Manejo Ambiental (PAMA). Los EIA son exigibles para nuevas actividades, ampliacion de
operaciones en mds de 50%, cuando se pase de fase de exploracion a explotacion o cuando se incorpore una
concesién de beneficio. El PAMA es un programa que la empresa elabora y contiene las acciones e
inversiones necesarias para incorporar en las actividades u operaciones, los adelantos tecnoldgicos o
medidas alternativas, con el propdsito de reducir o eliminar las emisiones y/o vertimientos y cumplir de esta
forma con los niveles mdximos permisibles establecidos por la autoridad competente. El plazo de
adecuacion para las empresas mineras sujetas a un PAMA es de cinco afios y diez para las que realicen
actividades que incluyen fundicion y sinterizacion.

La siguiente es una lista de algunas de las principales normas que regulan la actividad minera:

L Decreto Supremo N° 014-92-EM del 02.06.92, Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley General de
Minerfa, que consolido en un solo texto tanto las modificaciones al Decreto Legislativo N° 109 (12-
06-81), Ley General de Minerfa, y el Decreto Legislativo N° 708 (14-11-91), de Promocién de
Inversiones en el Sector Minero.
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ii. D. Sup. N° 016-93-EM: Reglamento para la proteccion ambiental en las actividades minero
metaltrgicas. (01.05.93). Modificatoria D. Sup. N° 059-93-EM. (13.12.93).
iil. R. Ministerial N° 011-96-EM/VMM: Niveles mdximos permisibles de emision de efluentes

liquidos para las actividades minero metaldrgicas. (13.01.96)

iv. R. Ministerial N° 315-96-EM/VMM: Niveles mdximos permisibles de emisiones de gases y
particulas para las actividades minero metalidrgicas. (19.07.96)

V. Resolucion Ministerial N° 728-99-EM-VMM (19-01-2000)

Vi. Ley N° 27474: Ley de Fiscalizacion de las Actividades Mineras. (06-06-2001)

Vil. Decreto Supremo N° 049-2001-EM: Reglamento de Fiscalizacién de las Actividades Mineras. (06-
09-2001)

Viii. Decreto Supremo N° 041-2001-EM: Disposiciones para la presentacion del Programa Especial de
Manejo Ambiental -PEMA, en actividades de mineria, hidrocraburos y electricidad. (21-07-2001)

Para cerrar este capitulo se presentan algunos cuadros relativos al sector minero y la correspondiente Carta
Geoldgica Nacional. De la informacién que contienen los cuadros nos merece comentario aparte el {tem
relativo al personal ocupado en mineria del cuadro N° 6 que contiene los principales indicadores de la
actividad minera para el periodo de 1991 al 2000. El incremento generado de 1997 al 2000 en este item
podria responder a muchos factores tales como el repunte de la mineria en general y al avance en cuanto a
los grandes proyectos mineros que empezarén a asimilar mayor fuerza laboral. En cuanto a los dos
componentes de este ftem -obreros y empleados- las variaciones que se aprecian ameritarian un andlisis que
tenga en cuenta aspectos como los relativos a las tendencias de contratacién de personal y las necesidades
de fuerza laboral especializada que trajo consigo la priorizacién de temas ambientales, sociales y otras
funciones propias de las compafifas que las forzaron a contratar mayor personal especializado en calidad de
empleados envés de obreros no calificados cuyo mayor requerimiento es por lo general temporal, por
ejemplo en épocas de construccion de instalaciones o vias de acceso. Sin embargo esta mera aseveracion
tendria que ser materia de un estudio mds pofundo de cada componente desagregado y por categorias de
actividad —gran, mediana y pequefia mineria- y considerando mds que todo la politica de contratacién
laboral y las tendencias que trajo consigo la legislacion respectiva y las necesidades del mercado laboral
minero.
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A. MINERIA

12.1 PRINCIPALES INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

MINERA, 1991-2000

Indicador

PBI global (millones S/. de 1994)

PBI minero (millones S/. De 1994)
Extraccion de petrdleo y gas
Extraccion de minerales

Part.% PBI minero en PBI global

Variacién % anual PBI minero

Exportacion total

(Millones de US$)

Exportacién minera

(Millones de US$)

Minero metdlica %

Cobre %

Estafio %

Hierro %

Oro %

Plata %

Plomo %

Zinc %

Otros %

Personal ocupado en mineria
Obreros

Empleados

1991
83,760
3,699
763
2,936
44

3,406

1,535
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

45378
32214
13,164

1992
83,401
3,733
773
2,960
4.5
0.9

3,661

1,820
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

45434

31,870

13,564

1993
87,375
4,114
830
3,284
4.7
10.2

3,516

1,473
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

42,486
29,975
12,511

Cuadro N° 6
Principales indicadores de la actividad minera, 1991-2000

1994
98,577
4,606
825
3,781
4.7
12.0

4,598

1,971
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

47,885
36,817
11,068

1995
107,039
4,799
746
4,052
4.5

4.2

5,589

2,616
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

49,181
35,483
13,698

Nota: El personal ocupado corresponde a los estratos de la gran, mediana y pequefia mineria.

1996
109,709
5,045
717
4,329
4.6

5.1

5,898

2,654
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

49,045
36,242
12,803

1997
117,110
5,501
703
4,798
4.7

9.0

6,832

2,731
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

50,015
36,196
13,819

1998
116,485
5,708
701
5,007
4.9

3.8

5,757

2,747
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

60,465
43,608
16,857

Fuente: Ministerio de Energia y Minas - Direccién General de Mineria, Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

1999
117,590
6,445
652
5,792
5.5
12.9

6,113

3,008
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

60,835
40,965
19,870

2000 P/
121,267
6,600
610
5,991
5.4

2.4

7,002

3,212
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

72,799
26,321
46,478
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Cuadro N°7
Volumen de la produccion minero metalica, segun principales METALES, 1990 - 2000

12.2  VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERO METALICA, SEGUN PRINCIPALES METALES, 1990 - 2000

Metales 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 P/ 2000 P/

Contenido fino

Cobre (Tm) 323,412 382,278 379,128 381,250 365,663 409,693 485595 506,498 483,338 536,387 553,924
Plomo (Tm) 209,722 217,864 214,007 224,695 235,042 237,597 248,929 262,466 257,713 271,782 270,576
Zinc (Tm) 598,193 638,064 626,179 668,094 690,017 6922290 760,353 867,691 868,757 899,524 910,303
Plata (Kg) 1,927,534 1,926,611 1,667,711 1,670,815 1,768,199 1,928,853 1,976,536 2,090,311 2,024,570 2,231,390 2,437,706
Oro (Kg) 20,179 22,606 24242 30318 47,799 57,743 64,885 77940 94214 128,486 132,585
Hiero (Tm) 2,181,321 2,460,338 1,976,663 3,474,378 4,636,628 3,948,200 2,915,691 3,171,312 3,282,118 2,715,392 2,688,136
Estafio (Tm) 4812 6,568 10,044 14310 20,275 22331 27,004 27952 25747 30,618 37,410
Molibdeno (Tm) 4,179 3,094 5,629 4,777 4,631 3411 3,667 4,262 4,344 5470 7,193
Tungsteno (Tm) 1410 1,237 543 388 259 728 331 285 76 - -
Contenido

Recuperable

Antimonio (Tm) 307 271 311 219 385 230 305 242 364 255 461
Bismuto (Tm) 520 576 418 936 877 581 939 774 868 705 744
Cadmio (Tm) 385 524 410 471 510 560 405 474 535 465 458
Arsénico (Tm) 1,447 1,351 2,486 4415 4,224 4,616 4,969 837 624 1,611 2,495
Indio (Kg) 2,798 3,142 3,050 3,189 4,101 5,069 4,290 3,799 4231 4,520 4,690
Selenio (Kg) 8,846 12421 14396 17,097 18438 14,520 12,602 12,678 18,006 23,060 22,502
Telurio (Kg) 8,127 13,353 18,631 17364 25,125 30,087 25089 24,754 21,682 16,610 22,050
Tm: Tonelada métrica ; Kg:kilogramo kg: Kilogramo

Contenido fino: Es el contenido met dlico de las sustancias contenidas en el mineral o en el concentrado.

Contenido recuperable Es el contenido fino en minerales y concentrados susceptible a ser recuperado por procesos mineralidrgicos o
Metalurgicos subsecuentes.

Concentrados: Productos obtenidos al haber sometido previamente el mineral extraido a procesos metalirgicos o hidrometaltrgicos para
su enriquecimiento, con separacion de la mayor parte de ganga del mineral.

Mineral: Materia prima mineral constituida por metales 0 combinaciones aprovechables asociados con rocas estériles llamadas ganga.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas - Direccion General de Mineria.
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4. Recursos minerales y el canon minero

a. Antecedentes

La anterior Constitucidn Politica de 1979 establecia en su Articulo 121 que 'Corresponde a las zonas
donde los recursos naturales estdn ubicados, una participacion adecuada en la renta que produce su
explotacion, en armonia con una politica descentralista. Su procesamiento se hace preferentemente en la
zona de produccion." En concordancia con dicha norma la Ley General de Mineria, Decreto Legislativo N°
109 (12.06.81), dispuso que "En la formulacion del presupuesto de 1982, el Poder Ejecutivo propondrd los
porcentajes de participacion que corresponda a las zonas donde se ubiquen derechos mineros, respecto a la
redistribucion del Impuesto a la Renta que abonen los titulares de tales derechos mineros". Esta
participacién no fue concretizada por lo menos en la década de los ochenta.

Luego, articulo 72, inciso F y la Tercera Disposicion Final del Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley
General de Mineria, (1992) establecieron que la participacion en la renta que produzca la explotacion de
los recursos minerales serd el 207 del Impuesto a la Renta que paguen los titulares de la actividad minera
de la respectiva circunscripcion donde se encuentren ubicados los derechos mineros en explotacion". El
Decreto Supremo N° 88-95-EF, de fecha (25-05-95) fij6 la participacién del Canon Minero que corresponde
a los respectivos gobiernos locales y regionales y el Decreto Supremo N° 041-97-EF de fecha (20-04-97)
aprobd el Indice de Distribucion del Canon Minero y establecierdn el procedimiento de distribucion de
dicho monto de la siguiente manera:

- 40% para las Municipalidades Provinciales y Distritales de los departamentos comprendidos
dentro de la Region o Regiones en que se ubican las concesiones mineras o unidades
econémicas administrativas en explotacion,

- 60% para las Municipalidades Provinciales y Distritales del departamento o departamentos en
que se ubican las concesiones mineras o unidades econémicas administrativas en explotacion.

Tales montos se distribuyen de acuerdo a un esquema de cdlculo complejo que incluye indicadores sociales
y que ha sido muy cuestionada por carecer de transparencia y por la excesiva demora en el proceso que
corre a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas, con participacion del Ministerio de Energia y Minas.
Sin embargo, el canon minero, con todas sus limitaciones, ha permitido asignar recursos a las regiones y
localidades donde se realiza la explotacion del recurso natural directamente.

El Decreto Supremo N° 116-2001-EF de fecha (22-06-2001) aprueb6 los Indices de Distribucion del Canon
Minero correspondiente al afio 2000. La reparticion del canon de los ejercicios fiscales siguientes ya deberd
cefiirse a las normas que se desprendan de la nueva ley de canon y su reglamento pertinente que debera ser
aprobado. El cuadro 8 presenta los montos que recibieron por concepto de canon minero los gobiernos
locales de los departamentos beneficiarios para el periodo de 1996 al 2000 y el cuadro &B presenta el
desagregado por departamentos y provincias respectivas para el 2001.



36

Cuadro N°8
Distribucion del Canon Minero para Gobiernos Locales 1996-2000

(Millones de Nuevos Soles)

CAJAMARCA 1°055,217 14°383,625 30°338,888( 24°373,454 237966,248
PUNO 723,090 28°720,187 43°104,583 16°607,557 9°436,058
PASCO 1’184,014 3°247,849 4°876,956 3°509,919 6°004,567
AREQUIPA 361,661 3°032,488 4°448,215 3°887,939 4°061,587
JUNIN 511,925 3°188,495 5’261,886 37717,417 2°637,276
LA LIBERTAD 329,940 1°937,261 3°259,629 2°189,256 2°216,955
HUANCAVELICA 535,994 2°461,923 4°075,603 4°595,842 1°710,002
LIMA 179,159 3°223,645 4°978,663 2°556,807 1°684,180
ANCASH 190,654 576,668 848,159 1°660,999 1’301,692
MOQUEGUA 6°875,584 23°215,200 28°729,729 7°862,306 686,140
TACNA 2°901,555 19°179,713 25°580,554 7°074,274 572,205
LAMBAYEQUE 0 2°077,170 4°453,776 2°962,957 353,056
ICA 327,555 1°543,076 1’875,647 749,237 228,387
AMAZONAS 0 1°049,493 2°286,087 1°533,656 182,742
AYACUCHO 2,471 725,340 1°101,542 713,687 150,268
HUANUCO 0 859,053 1°583,259 1°089,991 107,912
APURIMAC 0 340,965 556,674 334,227 59,354
PIURA 0 8,595 30,524 28,181 1,638
CUSCO 196,197 1°149,821 2°005,402 1°048,458 587
TUMBES 0 298 1,055 939 34
MADRE DE DIOS 0 15,836 31,136 16,801 29

FUENTE: MEF



DEPARTAMENTO

ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
APURIMAC
APURIMAC
APURIMAC
APURIMAC
APURIMAC
APURIMAC
APURIMAC
AREQUIPA
AREQUIPA
AREQUIPA
AREQUIPA
AREQUIPA
AREQUIPA
AREQUIPA
AREQUIPA
AYACUCHO
AYACUCHO
AYACUCHO
AYACUCHO
AYACUCHO
AYACUCHO
AYACUCHO
AYACUCHO
AYACUCHO
AYACUCHO
AYACUCHO
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
Ccusco
CUSsCoO
cusco
cusco
Ccusco
CUSCoO
cusco
Ccusco
Cusco
cusco
cusco
Ccusco
Ccusco
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

PROVINCIA

AlJA

ANTONIO RAYMONDI
ASUNCION
BOLOGNESI
CARHUAZ
CARLOS F. FITZCARRALD
CASMA
CORONGO
HUARAZ

HUARI
HUARMEY
HUAYLAS
MARISCAL LUZURRIAGA
OCROS
PALLASCA
POMABAMBA
RECUAY

SANTA

SIHUAS

YUNGAY
ABANCAY
ANDAHUAYLAS
ANTABAMBA
AYMARAES
CHINCHEROS
COTABAMBAS
GRAU
AREQUIPA
CAMANA
CARAVELI
CASTILLA
CAYLLOMA
CONDESUYOS
ISLAY

LA UNION
CANGALLO
HUAMANGA
HUANCA SANCOS
HUANTA

LA MAR
LUCANAS
PARINACOCHAS
PAUCAR DEL SARA SARA
SUCRE

VICTOR FAJARDO
VILCAS HUAMAN
CAJAMARCA
CELENDIN
CHOTA
CONTUMAZA
CUTERVO
HUALGAYOC
JAEN

SAN IGNACIO
SAN MARCOS
SAN MIGUEL
SAN PABLO
SANTA CRUZ
ACOMAYO
ANTA

CALCA

CANAS

CANCHIS
CHUMBIVILCAS
Ccusco

ESPINAR

LA CONVENCION
PARURO
PAUCARTAMBO
QUISPICANCHI
QUISPICANCHI
ACOBAMBA
ANGARAES
CASTROVIRREYNA
CHURCAMPA

Cuadro N°8-B

GOBIERNOS LOCALES
DISTRIBUCION DEL CANON MINERO ANO FISCAL 2001, indicando Departamentos y Provincias
(EN NUEVOS SOLES)

ENERO

737.53
2,012.70
1,047.83
2,213.60
5,124.76
2,764.64
2,175.79

468.98
9,216.67
6,921.21
1,329.92
5,313.11
2,536.79

575.65
2,737.42
1,889.44
1,182.88

11,699.15
3,274.67
6,777.80

54.01
104.95
11.67
28.92
40.45
49.79
26.38
210,561.95

16,452.07

11,881.65

18,770.67

31,093.20

13,850.51

18,283.50

17,791.06

4.63

13.35

1.27

7.62

8.65

5.26

2.31

0.93

1.55

3.42

1.99
734,170.44
229,468.91
271,586.87
45,121.09
281,308.98
171,689.63
314,612.16
260,196.29
114,101.71
108,036.15
52,236.54
75,407.89

1,297.96
1,498.51

416.17
1,162.86

FEBRERO

737.53
2,012.70
1,047.83
2,213.60
5,124.76
2,764.64
2,175.79

468.98
9,216.67
6,921.21
1,329.92
5,313.11
2,536.79

575.65
2,737.42
1,889.44
1,182.88

11,699.15

3,274.67

6,777.80
54.01
104.95

11.67

28.92

40.45

49.79

26.38
210,561.95
16,452.07
11,881.65
18,770.67
31,093.20
13,850.51
18,283.50
17,791.06
4.63
13.35
1.27

7.62

8.65

5.26

2.31

0.93

1.55

3.42

1.99

734,170.44

229,468.91

271,586.87

45.121.09

281,308.98

171,689.63

314,612.16

260,196.29

114,101.71

108,036.15

52,236.54
75,407.89

1,297.96
1,498.51

416.17
1,162.86

MARZO

737.53
2,012.70
1,047.83
2,213.60
5,124.76
2,764.64
2,175.79

468.98
9,216.67
6,921.21
1,329.92
5,313.11
2,536.79

575.65
2,737.42
1,889.44
1,182.88

11,699.15
3,274.67
6,777.80

54.01
104.95
11.67
28.92

40.45

49.79

26.38
210,561.95

16,452.07

11,881.65

18,770.67

31,093.20

13,850.51

18,283.50

17,791.06

4.63

13.35

1.27

7.62

8.65

5.26

2.31

0.93

1.55

3.42

1.99
734,170.44
229,468.91
271,586.87
45,121.09
281,308.98
171,689.63
314,612.16
260,196.29
114,101.71
108,036.15
52,236.54
75,407.89

1,297.96
1,498.51

416.17
1,162.86

ABRL

73753
2,012.70
1,047.83
2,213.60
5,124.76
2,764.64
2,175.79

468.98
9,216.67
6,921.21
1,329.92
5,313.11
2,536.79

575.65
2,737.42
1,889.44
1,182.88

11,699.15
3,274.67
6,777.80
54.01
104.95
11.67
28.92
40.45
49.79
26.38
210,561.95
16,452.07
11,881.65
18,770.67
31,093.20
13,850.51
18,283.50
17,791.06
4.63
13.35
1.27

7.62

8.65

526

2.31

0.93

1.55

3.42

1.99

734,170.44

229,468.91

271,586.87

45,121.09

281,308.98

171,689.63

314,612.16

260,196.29

114,101.71

108,036.15

52,236.54
75,407.89

1,297.96
1,498.51

416.17
1,162.86

MAYO

737.47
2,012.69
1,047.88
2,213.60
5,124.40
2,764.67
2,175.65

469.05
9,216.72
6,920.98
1,330.10
5,313.02
2,536.76

575.59
2,737.24
1,889.48
1,182.83

11,699.27
3,274.48
6,777.72

54.09
104.88
11.70

28.65
40.52
49.70

26.38
210,561.68
16,452.02
11,881.51
18,770.67
31,093.18
13,850.46
18,283.37
17,790.84
468
12.46
113

7.50

8.54

533

2.07

078

1.51

3.59

2.14

734,170.28

229,468.77

271,586.59

45,121.05

281,308.69

171,689.55

314,612.03

260,196.15

114,101.55

108,035.99

52,236.58
75,407.61

1,297.82
1,498.48

416.17
1,162.73

JUNIO

2,261.25
6,170.91
3,212.70
6,786.93

15,713.07
8,476.52
6,671.04
1,437.94

28,258.58

21,220.30
4,077.72

16,289.99
7,777.68
1,764.73
8,392.90
5,793.06
3,626.64

35,869.64

10,040.11

20,781.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

496,864.54

38,822.16

28,037.14

44,293.15

73,370.83

32,683.06

43,143.52

41,981.65

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

674,326.99

210,764.56

249,449.33

41,443.19

258,378.94

157,694.87

288,967.62

238,987.27

104,801.07

99,229.95
47,978.64
69,261.28
1,668.70
2,770.85
2,491.72
2,769.10
5,564.86
3,832.41
6,616.71
2,822.63
5,938.53
2,392.68
2,178.09
4,534.58
2,084.90
1,643.79
1,897.80
527.01
1,472.74
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JULIO

2,261.25
6,170.91
3,212.70
6,786.93

15,713.07
8,476.52
6,671.04
1,437.94

28,258.58

21,220.30
4,077.72

16,289.99
7,777.68
1,764.73
8,392.90
5,793.06
3,626.64

35,869.64

10,040.11

20,781.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

496,864.54

38,822.16

28,037.14

44.293.15

73,370.83

32,683.06

43,143.52

41,981.65

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

674,326.99

210,764.56

249,449.33

4144319

258,378.94

157,694.87

288,967.62

238,987.27

104,801.07

99,229.95

47,978.64

69,261.28
1,668.70
2,770.85
2,491.72
2,769.10
5,564.86
3,832.41
6,616.71
2,822.63
5,938.53
2,392.68
2,178.09
4,534.58
2,084.90
1,643.79
1,897.80

527.01
1,472.74
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HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANUCO
HUANUCO
HUANUCO
HUANUCO
HUANUCO
HUANUCO
HUANUCO
HUANUCO
HUANUCO
HUANUCO
HUANUCO
ICA

ICA

ICA

ICA

ICA

JUNIN

JUNIN

JUNIN

JUNIN

JUNIN

JUNIN

JUNIN

JUNIN

JUNIN

LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LA LIBERTAD
LIMA

LIMA

LIMA

LIMA

LIMA

LIMA

LIMA

LIMA

LIMA

LIMA
MOQUEGUA
MOQUEGUA
MOQUEGUA
PASCO
PASCO
PASCO
PUNO

PUNO

PUNO

PUNO

PUNO

PUNO

PUNO

PUNO

PUNO

PUNO

PUNO

PUNO

PUNO
TACNA
TACNA
TACNA
TACNA

HUANCAVELICA
HUAYTARA
TAYACAJA

AMBO

DOS DE MAYO
HUACAYBAMBA
HUAMALIES
HUANUCO
LAURICOCHA
LEONCIO PRADO
MARANON
PACHITEA
PUERTOINCA
YAROWILCA
CHINCHA

ICA

NAZCA

PALPA

PISCO
CHANCHAMAYO
CHUPACA
CONCEPCION
HUANCAYO
JAUJA

JUNIN

SATIPO

TARMA

YAULI

ASCOPE
BOLIVAR
CHEPEN

GRAN CHIMU
JULCAN

OoTUZCO
PACASMAYO
PATAZ
SANCHEZ CARRION
SANTIAGO DE CHUCO
TRUJILLO

VIRU

BARRANCA
CAJATAMBO
CANETE

CANTA

HUARAL
HUAROCHIRI
HUAURA

LIMA

OYON

YAUYOS

GRAL SANCHEZ CERRO
ILO

MARISCAL NIETO
DANIEL ALCIDES CARRION
OXAPAMPA
PASCO
AZANGARO
CARABAYA
CHUCUITO

EL COLLAO
HUANCANE
LAMPA

MELGAR

MOHO

PUNO

SAN ANTONIO DE PUTINA
SAN ROMAN
SANDIA
YUNGUYO
CANDARAVE
JORGE BASADRE
TACNA

TARATA

2,867.75
499.90
2,831.66
116.62
108.32
60.89
135.89
410.90
85.56
127.26
59.28
133.04
63.64
90.99
3,435.12
4,459.54
1,335.49
372.98
2,517.68
28,573.19
15,818.69
21,358.75
104,827.82
30,878.53
14,567.66
32,397.10
34,672.84
17,350.80
17,113.60
5,955.48
10,854.63
6,888.90
10,243.06
19,561.58
15,599.53
25,599.28
43,604.73
14,880.53
69,064.51
5,448.37
4,283.52
501.26
7,176.01
447.48
4,865.10
3,776.86
6,792.50
159,239.04
1,886.63
2,813.30

159,631.99
136,082.82
478,697.60
150,365.87
74,464.60
86,879.00
90,674.82
75,763.48
53,136.87
85,478.82
41,250.64
192,179.51
28,410.96
127,662.14
64,203.51
49,120.46

5,722,121.34

2,867.75
499.90
2,831.66
116.62
108.32
60.89
135.89
410.90
85.56
127.26
59.28
133.04
63.64
90.99
3,435.12
4,459.54
1,335.49
372.98
2,517.68
28,573.19
15,818.69
21,358.75
104,827.82
30,878.53
14,567.66
32,397.10
34,672.84
17,350.80
17,113.60
5,955.48
10,854.63
6,888.90
10,243.06
19,561.58
15,599.53
25,599.28
43.604.73
14,880.53
69,064.51
5,448.37
4,283.52
501.26
7,176.01
447.48
4,865.10
3,776.86
6,792.50
159,239.04
1,886.63
2,813.30

159,631.99
136,082.82
478,697.60
150,365.87
74,464.60
86,879.00
90,674.82
75,763.48
53,136.87
85,478.82
41,250.64
192,179.51
28,410.96
127,662.14
64,203.51
49,120.46

5,722,121.34

2,867.75
499.90
2,831.66
116.62
108.32
60.89
135.89
410.90
85.56
127.26
59.28
133.04
63.64
90.99
3,435.12
4,459.54
1,335.49
372.98
2,517.68
28,573.19
15,818.69
21,358.75
104,827.82
30,878.53
14,567.66
32,397.10
34,672.84
17,350.80
17,113.60
5,955.48
10,854.63
6,888.90
10,243.06
19,561.58
15,599.53
25,5699.28
43,604.73
14,880.53
69,064.51
5,448.37
4,283.52
501.26
7,176.01
447.48
4,865.10
3,776.86
6,792.50
159,239.04
1,886.63
2,813.30

159,631.99
136,082.82
478,697.60
150,365.87
74,464.60
86,879.00
90,674.82
75,763.48
53,136.87
85,478.82
41,250.64
192,179.51
28,410.96
127,662.14
64,203.51
49,120.46

5,722,121.34

2,867.75
499.90
2,831.66
116.62
108.32
60.89
135.89
410.90
85.56
127.26
59.28
133.04
63.64
90.99
3,435.12
4,459.54
1,335.49
372.98
2,517.68
28,573.19
15,818.69
21,358.75
104,827.82
30,878.53
14,567.66
32,397.10
34,672.84
17,350.80
17,113.60
5,955.48
10,854.63
6,888.90
10,243.06
19,561.58
15,599.53
25,599.28
43.604.73
14,880.53
69,064.51
5,448.37
4,283.52
501.26
7,176.01
44748
4,865.10
3,776.86
6,792.50
159,239.04
1,886.63
2,813.30

159,631.99
136,082.82
478,697.60
150,365.87
74,464.60
86,879.00
90,674.82
75,763.48
53,136.87
85,478.82
41,250.64
192,179.51
28,410.96
127,662.14
64,203.51
49,120.46

5,722,121.34

2,867.80
499.72
2,831.54
116.58
108.32
60.81
136.02
410.95
85.40
127.26
59.29
133.03
63.52
90.89
3,434.91
4,459.47
1,335.44
372.84
2,517.62
28,573.01
15,818.62
21,358.48
104,827.61
30,878.21
14,567.63
32,397.06
34,672.84
17,350.59
17,113.62
5,955.33
10,854.65
6,889.10
10,242.96
19,561.59
15,599.51
25,599.21
43,604.68
14,880.70
69,064.34
5,448.41
4,283.54
501.23
7,175.85
447.35
4,865.32
3,776.48
6,792.49
159,238.98
1,886.75
2,813.02

159,631.79
136,082.81
478,697.49
150,365.73
74,464.29
86,878.99
90,674.88
75,763.67
53,136.77
85,478.53
41,250.70
192,179.43
28,410.88
127,662.23
64,203.36
49,120.32

5,722,111.46

3,631.87
633.33
3,586.30
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
481.38
624.90
187.14
52.27
352.82
17,085.66
7,891.06
12,771.70
64,250.76
18,464.19
8,710.90
19,372.22
20,733.03
10,375.07
19,476.14
6,777.61
12,353.13
7,783.81
11,657.12
22,318.25
17,753.07
29,133.20
49.624.38
16,934.82
80,146.97
4,652.52
4,731.80
553.76
7,926.87
494.35
5,374.28
4,172.14
7,503.40
175,904.35
2,084.05
3,107.73
249,555.70
338,542.66
467,867.53
41,739.53
35,582.07
125,166.76
202,933.93
100,497.35
117,251.88
122,374.76
102,250.55
71,713.34
115,362.20
55,671.96
259,365.48
38,343.46
172,292.89
86,649.05
66,293.00
46,256.17
27,804.51
452,134.44
42,359.46

3,631.87
633.33
3,586.30
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
481.38
624.90
187.14
52.27
352.82
17,085.66
7,891.06
12,771.70
64,250.76
18,464.19
8,710.90
19,372.22
20,733.03
10,375.07
19,476.14
6,777.61
12,353.13
7,783.81
11,657.12
22,318.25
17,753.07
29,133.20
49,624.38
16,934.82
80,146.97
4,652.52
4,731.80
553.76
7,926.87
494.35
5,374.28
4,172.14
7,503.40
175,904.35
2,084.05
3,107.73
249,555.70
338,542.66
467,867.53
41,739.53
35,582.07
125,166.76
202,933.93
100,497.35
117,251.88
122,374.76
102,250.55
71,713.34
115,362.20
55,671.96
259,365.48
38,343.46
172,292.89
86,649.05
66,293.00
46,256.17
27,804.51
452,134.44
42,359.46

7,523,986.60 | 7,523,986.60

FUENTE: MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS (Modificaciones propias)
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b. Ley de Canon

Esta parte del trabajo presenta brevemente las principales disposiciones de la nueva Ley de Canon. Por la
orientacidn propia de éste trabajo se hace mayor énfasis en el canon minero.

1. Descripcion general

Por Ley N° 27506" del 9 de Julio del afio 2001 se aprobé la Ley de Canon, para dar cumplimiento a la
disposicion contenida en el Articulo 77° de la Constitucién de 1993, modificada por Ley Constitucional N°
26472. La Constitucidn dispone que corresponde a las respectivas circunscripciones, conforme a ley,
recibir una participacion adecuada del total de los ingresos y rentas obtenidos por el Estado en la
explotadon de los recursos naturales en cada zona, en calidad de canon".

La ley fija los recursos naturales cuya explotacion genera canon y regula de manera general su distribucion
a favor de las municipalidades y gobiernos regionales, centros poblados y comunidades en cuya
circunscripcion se hallan tales recursos. Esta ley constituye los siguientes tipos de canon: minero, de los
hidrocarburos, hidroenergético, pesquero y forestal. La inclusion de otros tipos de canon deberd ser
estipulada mediante ley especifica de creacién de acuerdo a criterios econdmicos de valor actual y no
potencial.

La ley constituye un avance en la intencién descentralizadora y redistributiva de los recursos publicos
captados por concepto de canon, a pesar de estar plagada de imprecisiones, falta de uniformidad y
privilegiar criterios de distribucién que irdn a beneficiar a los centros urbanos méds que a los rurales. Cabe
sefialar que esta norma mads que generar nuevos recursos para las municipalidades y regiones cumple una
funcidn redistributiva de estos.

Vale decir que los vacios dejados por la ley deben ser cubiertos y aclarados por los Reglamentos que
deberdn expedirse para cada tipo de canon constituido. A pesar de que legalmente el Reglamento no puede
ir mas alld de lo establecido por la ley, éste servird para precisar mejor ciertos términos y criterios. El
Reglamento debe ser expedido a mds tardar en Enero del siguiente afio. Existen diversas iniciativas como
las de la Sociedad Nacional de Mineria y Petrdleo y Energiaque estdn elaborando proyectos de reglamento
conjuntamente con representantes de diversas instituciones publicas y privadas, ONGs y consultores ".

2. Principales provisiones
Canon minero

El Articulo 9 de Ley dispone que el canon minero estd constituido por el 50% (cincuenta por ciento) del
total de los Ingresos y Rentas que pagan los titulares de la actividad minera por el aprovechamiento de los
recursos minerales, monto que no podrd ser afectado por los beneficios e incentivos tributarios que recaigan
sobre el Impuesto a la Renta.

El Canon es "...la participacion efectiva y adecuada de la que gozan los gobiernos regionales, y locales
del total de los ingresos y rentas obtenidos por el estado por la explotacion economica de los recursos
naturales." Dicha participacion ya no sdlo se circunscribe al Impuesto a la Renta; sino al "fotal de los
ingresos y rentas" percibido por el Estado en relacién con el aprovechamiento de los recursos minerales.

El canon no es un tributo ni un pago que realizan hs personas naturales y/o juridicas que explotan los
recursos naturales tampoco un sobrecosto que pueda afectarlos. Este es un concepto de distribucién de las
rentas e ingresos que ya captados por el Estado por el aprovechamiento de sus recursos naturales y que
debe destinar a las zonas de donde estos han sido extraidos *’.

Para la aplicacion de la Ley el Reglamento deberd definir y precisar conceptos claves como ingresos y
rentas considerando el alcance que el legislador le ha querido dar a ambos componentes del canon. Para
ello serd ttil revisar conceptos como los de ingresos originarios entendiéndose que estos son recursos
publicos obtenidos por el Estado al conceder para el aprovechamiento sus recursos naturales mediante
regimenes autorizatorios. Asicomo el concepto de ingresos derivados que es aquel que el Estado recauda



en ejercicio de su potestad tributaria en forma de Tributos (especificamente los impuestos directos), en
otros términos estas son las rentas provenientes de los tributos directos que gravan las ganancias y
beneficios™ de los que aprovechan los recursos naturales. Precisiones sobre estos puntos serdn importantes
para una correcta implementacion de la ley.

Intangibilidad

Las personas naturales o juridicas podrdn acogerse a cualquier beneficio o incentivo tributario que
recaiga sobre el Impuesto a la Renta, solo después de haber cancelado el monto que corresponde al
canon. El canon es un recurso intangible por lo que éste no debe ser afectado por los beneficios que el
Estado decida otorgar a los inversionistas. Esta disposicion rige para los contratos futuros y no para los que
ya gozan de los beneficios tributarios concedidos mediante los contratos de estabilidad tributaria
establecidos con el objeto de promover la inversidon privada en la actividad minera en 1991. Como
resultado de estos contratos de estabilidad existen casos como los de Antamina, Southern, Tintaya, entre
otros, en donde casi no existe canon pese al incremento de extraccidén de minerales.

Distribucion
El canon serd distribuido entre los gobiernos locales (municipalidades provinciales y distritales) segun el
criterio de drea de influencia del yacimiento explotado. La participacion de estas instituciones serd:

a) El20% (veinte por ciento) del total recaudado para las municipalidades de la provincia o provincias
en que se encuentra localizado el recurso natural, de acuerdo a criterios que fije el Ministerio de
Economia y Finanzas.

b) ElL 60% (sesenta por ciento) del total recaudado para las municipalidades provinciales y distritales del
departamento o departamentos en que se encuentra localizado el recurso natural, segun criterios de
densidad poblacional.

c) El 20% (veinte por ciento) del total recaudado para los gobiernos regionales en cuyo territorio se
encuentra el recurso natural, que serdn invertidos en obras de impacto regional.

Sobre este punto el Reglamento debe aclarar y complementar vacios dejados por la ley para que no se
produzcan situaciones desventajosas generadas por procesos poco transparentes y criterios que
desnaturalizarian la asignacion de tales recursos. El reglamento mencionado bien podria incluir las pautas
que debe seguir el Ministerio de Economia y Finanzas para fijar los criterios de distribucién que incluyan
indicadores sociales.

El Reglamento también debe incluir normas que corrijan el error incurrido en la ley al considerar
unicamente criterios relativos a densidad poblacional en el inciso "b"; de no ser asi la mayor parte de
canon se concentrard en las capitales de los departamentos con mayor poblacién y no en los distritos y
comunidades del drea de influencia del yacimiento donde se explotan los recursos . Un primer paso seria
seguir el criterio que actualmente se usa, es decir ponderar la poblacién rural por (2) y la urbana por (1) y
también incluir otros indicadores sociales que beneficien a las zonas urbano marginales y rurales.

Utilizacion

La ley sefiala que los recursos que los consejos municipales y gobiernos regionales reciban por concepto
de canon deben ser utilizados de manera exclusiva en gastos de inversion... Para reforzar esta disposicidn,
el Reglamento podria establecer que tal inversion se sustente en verdaderos Planes de Desarrollo que sean
elaborados a partir de un conocimiento cabal de las particularidades ecoldgicas, ecandmicas y sociales del
territorio y su poblacion. Ello permitirfa identificar las potencialidades locales y asignar recursos hacia
actividades que privilegien la diversificacion econdmica y la sostenibilidad mds alld del ciclo de vida de la
mina. Del mismo modo se debe considerar también la necesidad de reforzar la capacidad de gestién local e
infraestructura para el desarrollo productivo.

Responsabilidades

Las autoridades municipales son responsables de transferir recursos para la inversion a los centros poblados
de su circunscripcidn, rendir cuentas periddicamente sobre el destino de los recursos del canon y crear los
indicadores y mecanismos para el monitoreo y evaluacion de impactos y costo/beneficio de la inversion del
canon. Todos aquellos implicados en la administracion de los recursos publicos provenientes del canon son
responsables por el buen uso de los mismos, y tienen la obligacién de rendir cuentas semestrales de los
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gastos efectuados ante la Contraloria General de la Republica. En este sentido, el Reglamento deberia
incluir las pautas que viabilice una correcta utilizacién de los recursos publicos y mds que todo el control de
la eficiencia del gasto usando indicadores cualitativamente medibles.

Asimismo, la ley refiere que la ejecucion de dbras, gastos incurridos y resultados alcanzados deben ser
fiscalizados posteriormente por los pobladores locales. A este respecto, creemos que la fiscalizacion no
puede ser posterior por el contrario para asegurar una eficiente asignacién de recursos los pobladores deben
ser involucrados en todo el proceso de inversion publica. El Reglamento podria precisar mecanismos
concretos de participacidn ciudadana sobre la base de la legislacidn ya existente al respecto. Por ejemplo, se
podria hacer referencia a la obligacidn por parte de las autoridades locales de someter a consulta ptiblica los
proyectos de inversion antes de su ejecucion.

c¢.  Relacion del canon minero y los contratos de estabilidad juridica

- Mediante Decreto Legislativo N° 662 publicado el 2-09-1991 se fij6 el régimen de estabilidad juridica
para las inversiones extranjeras garantizandose asi ciertas medidas destinadas a asegurar la continuidad de
las reglas de juego pre-establecidas para atraer el mayor nimero de inversiones extranjeras. Una & las
medidas incluidas en este Decreto fue la autorizacién de celebrar convenios de estabilidad del régimen
tributaro vigente al momento de celebrase el contrato respectivo. Por lo tanto, el impuesto a la renta de
cargo de la empresa receptora de la inversion y el que afecte sus utilidades que se le atribuyen y/o los
dividendos que se distribuyan en su favor, se estabilizaba a la tasa pre-fijada en el convenio respectivo. En
cosecuencia, si la tasa del impuesto a la renta a cargo de la empresa se incrementase, por efectos de dicha
estabilidad, esta se reducia automdticamente a la tasa anteriormente pactada y de esta forma se permitia
que la utilidad final de libre disposicién de la empresa sea igual a aquella garantizada al momento de
celebrarse el convenio. El decreto también fij6 las condiciones que tenian que cumplir los inversionistas
para poder acogerse a éste y otros beneficios mds por un plazo de diez afios contados a partir de la fecha de
celebracion del contrato.

El Decreto Legislativo N° 757 -Ley marco para el crecimiento de la inversion privada de fecha 08-11-91
reforzé y completo con disposiciones adicionales a las establecidas por el Decreto anterior. Se determind
que los convenios de estabilidad juridica tienen la calidad de contratos con fuerza de ley, y que no pueden
ser modificados o quedar sin efecto por decision unilateral del Estado. Luego, sobre la base de este marco
legal propicio para las inversiones extranjeras fue expedido el Decreto Legislativo N° 708 (14-11-91), para
la Promocion de Inversiones en el Sector Minero que introdujo beneficios adicionales en materia tributaria.

Los resultados de las leyes aprobadas generaron un auge minero no registrado anteriormente y como
consecuencia la concretizacion de diversos proyectos de gran envergadura a la par que se incrementd las
diversas actividades vinculadas a la exploracién y explotaciéon minera a tal punto de que el drea que
ocupaba la mineria se multiplicé rapidamente especialmente en nuevas zonas que hasta antes de 1990 no
registraban la presencia de minerfa a gran escala. Las empresas mineras se acogieron a la serie de
beneficios creados por estas leyes y por lo que no serdn afectadas por disposiciones legales recientes que
modifican el régimen tributario y mucho menos por la ley de canon.

- En este contexto, la disposicion del articulo 4 numeral (4.1) de la ley de canon en el sentido de que el
canon debe ser un recurso inalterable o intangible y no verse afectado por los beneficios que el Estado
decida otorgar a los inversionistas, s6lo rige para los contratos futuros, no asi para los que actualmente
tienen los referidos contratos de estabilidad tributaria pactados anteriormente. Por lo que los montos que las
grandes empresas deberfan generar por concepto de canon se reduce a casinada”.

- Para el caso de aquellas empresas que suscriban nuevos contratos mineros el régimen de suscripcion de
estabilidad tributaria, en lo que al Impuesto a la Renta se refiere, debe ceiiirse a lo dispuesto por la Ley N°
27514 publicada el 28-08-2001, que modificé la Ley N° 27342 de fecha 06-09-2000, que establecia nuevas
disposiciones para los convenios de estabilidad juridica suscritos al amparo de los decretos legislativos
nimeros 662 y 757 antes referidos. En consecuencia, las modificaciones al régimen del Impuesto a la Renta
vigentes a partir del 1 de Enero del 2002 serdn aplicables a los titulares de convenios de estabilidad juridica
celebrados a partir del 29 de Agosto del presente afio”™".
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d. Integracién de las actividades locales y las naciondes

En primer lugar, debe considerarse que la insuficiencia de recursos para el desarrollo local no serd superada
ni siquiera con los fondos que puedan provenir del Canon minero. Tanto asi que la misma Ley de Canon
dispone en el articulo 8 numeral 2 que el pago del canon por el Gobierno Central no exime a éste de dar
cumplimiento a sus obligaciones constitucionales ylo legales de asistir a los consejos municipales en su
desarrollo social y economico. En este sentido, una vez mds es vital generar mayores recursos para los
municipios y para los organismos regionales como los CTARs.

En segundo lugar, es importante priorizar la articulacion inter-sectorial, entre los diversos entes que
componen el gobierno central, regional y local mediante el desarrollo de modalidades de cooperacién y
coordinacion, respetando las competencias propias de cada subnivel. Ello contribuiria a que estas entidades
desempefien sus funciones y actividades eficientemente y evitarfa la duplicidad de funciones ahorrando
recursos que pueden ser canalizados hacia actividades de inversion productiva planificada. Las posibles
modalidades de cooperacion a ser exploradas van desde compartir experiencias positivas hasta el compartir
la informacion sobre temas de medio ambiente y manejo recursos naturales, lucha contra la pobreza y el
acceso a tecnologias modernas aplicables a la planificacién local”.

e.  Participacion de las comunidades locales

Si bien es cierto que en la sierra peruana a partir de 3,500 metros de altura, la minerfa sigue siendo la
actividad econémica rentable mds importante y quizds la dnica que hace accesible el desarrollo a dichas
regiones apartadas donde se localizan gran parte de las comunidades, especialmente las campesinas, no es
menos justo seflalar que estas poblaciones han sido y son las mds impactadas por los cambios que la
minerfa genera sobre sus ecosistemas y medios de vida, el paisaje natural y la dindmica socioeconémica y
cultural de su localidad.

La nueva ley acertadamente ha determinado que el canon debe beneficiar también a las comunidades,
reconociéndose asi la necesidad de posibilitar el acceso a los beneficios del canon minero para las
comunidades del drea de influencia de los proyectos mineros. El Reglamento de la ley deberd sefialar
medidas destinadas a generar mecanismos de mayor participacién de estas poblaciones y sus organizaciones
en la gestién de los recursos provenientes del canon. Igualmente, serd necesario impulsar un proceso de
empoderamiento que refuerce sus organizaciones de base y establecer programas dirigidos a capacitarlas
para que asuman un rol preponderante en la definicién de alternativas de desarrollo viables y promover su
participacion informada en la adopcién de decisiones que los afecte y en la planificacion de acciones en su
favor.

f. Necesidad de planificacion de las actividades regionales y locales para el uso
eficiente de los recursos provenientes del canon minero.

Convertir a los entes regionales y locales en verdaderos gestores y promotores del desarrollo sostenible
implica una reingenieria del aparato burocrdtico y anquilosado que todavia se mantiene en gran medida en
la mayoria de estos. Parte de esta labor es la planificacion de las actividades con una perspectiva a largo
plazo antes que una inmediatista, con la finalidad de buscar oportunidades de generar desarrollo productivo
sobre la base de las potencialidades locales. En este sentido los planes estratégicos desarrollados con una
vision regional integral juegan un papel elemental para garantizar la asignacion eficiente de los recursos
hacia actividades capaces de generar productos con mayor valor agregado.

La planificacion del desarrollo regional y local debe ser integral y como ya se dijo antes incorporar
elementos como el ordenamiento territorial basado en la zonificacion ecoldgica y econdmica como
instrumentos capaces de ordenar las actividades humanas y el uso sostenible de los recursos naturales en los
diversos espacios geograficos. Estos elementos son los soportes claves para definir politicas y planes &
desarrollo asi como para identificar zonas propicias para proyectos de desarrollo y generar interacciones
productivas de la mineria con el resto de sectores econdmicos de la region.
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Planificar implica también, entre otras cosas, disponer de infraestructura y recursos humanos capacitados
para a hacer uso por ejemplo de sistemas de informacién geogréfica (GIS) que proporcionan datos geo-
referenciados y permiten elaborar un verdadero plan de desarrollo con todos los elementos que posibiliten
una real evaluacién y previsién de los impactos previsibles de la implementacion del plan y facilita también
el seguimiento, retroalimentacién y consecuente reprogramacion de ser necesario.



PARTE II

Estudio de caso: Departamento de Ancash
a.  Descripcion general

El departamento de Ancash esta ubicado al norte del Perd y tiene una superficie territorial de 35,876.92
km2 que representa el 2,79% del territorio nacional. El departamento posee una morfologia variada
marcada por la presencia de dos relieves determinados por la Cordillera de los Andes, que en este
departamento adquiere una especial caracteristica geoldgica pues se ramifica en dos brazos conformando
por un lado la cordillera Blanca, con picos nevados, y por el otro lado la Cordillera Negra sin presencia de
nieve. Ambas cordilleras corren paralelas y forman el Callején de Huaylas que divide al departamento en
dos unidades geogréficas claramente definidas, Costa y Sierra.

Politicamente Ancash se divide en 20 provincias y 166 distritos. La capital del departamento es Huaraz que
esta ubicada a 3.080 metros sobre el nivel del mar, y es una de las ciudades mds importantes de la sierra del
Perd. Las principales ciudades de la sierra se encuentran localizadas en el Callején de Huaylas, estas son,
Huaraz, Recuay, Carchuaz, Yungay y Caraz. En la costa se localizan ciudades como Casma, Huarmey y la
importante ciudad- puerto de Chimbote que es la mayor del departamento.

Ancash posee una variedad de climas y de zonas ecoldgicas que en su conjunto definen las caracteristicas
bio-fisicas y ambientales asi como los modos de vida de su pobladores. El clima varia desde templado-
cdlido, subtropical, en el litoral costefio, hasta el polar en las dreas de nevados y glaciares. También se han
identificado aproximadamente 24 zonas de vida natural que se encuentran entre dos pisos latitudinales, el
sub-tropical en la franja de la costa pegada al litoral, y el tropical en todo el resto de la superficie
departamental.

La poblacion de Ancash se estima en 1'067,282 habitantes para el afio 2000 y representa el 4,2% de la
poblacién del pafs. La tasa de crecimiento poblacional durante el periodo 1999-2000 fue de 1.0%.
Estadisticas del afio 1996 establecen que el 41% de la poblacion es rural y el 59% es eminentemente
urbana, observdndose un crecimiento acelerado e inorgdnico de ciudades como Huaraz por la migracion
creciente. En cuanto a educacidn las estadisticas sefialan que la tasa de analfabetismo al afio 2000 llegé
15.3% analfabetos por cada 100 habitantes. En Ancash, el 61.9% de los hogares presentan alguna
Necesidad Bdsica Insatisfechas (NBI)™, siendo la poblacion afectada 608 mil 483 personas (un 64.1% de la
poblacién departamental). Esta relacidn se agudiza en el dmbito rural donde el 86.6% del total de hogares
presentan al menos una NBI yel 48% de ellos vive en condiciones de pobreza extrema. Estas afirmaciones
pueden ser corroboradas con la informacién que contienen los cuadros que se presentan luego.
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Cuadro N°9 Poblacion

DEPARTAMENTO DE ANCASH
POBLACION DEL 2000

25'661,690 habitantes

1'067,282 habitantes

ANCASH 4.2 % DEL PAIS PERU

Representa el 4,2 % de la poblacién del pais.

En el afio 2000, la poblacion del Departamento Ancash se estima en 1 millén 067 mil 282 habitantes.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Cuadro N° 10 Tasa de analfabetismo

DEPARTAMENTO DE ANCASH
TASA DE ANALFABETISMO: 1993 - 2000

29.8 18.3 18.6

153 afigs | Tesade
13.0 Analfabetismo
1983 9.8
1985 183
1683 126
1989 138
2000 153
1993 1995 1998 1909 2000

De acuerdo al Censo de Foblacion y Vivienda de 1993, 1a tasa de analfabetismo en el Departamento
de Ancash era de 298 analfabetos por cada 100 habitantes. En el afio 2000 esta tasa se reduce a

153 analfabstos por cada 100, segun cifras estimadas por el PROMUDEH.

FUEHTE: INEI - PROMUDEH
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b. Caracterizacion economica

Teniendo en cuenta el Producto Bruto departamental se puede observar h siguiente distribucién econémica
estructural”:

Agricultura, caza, silvicultura 23.70%
Pesca 14.40%
Comercio, restaurantes y hoteles 12.60%
Industria Manufacturera 9.80%
Produccién de servicios gubernamentales 9.30%
Construccién 6.00%
Alquiler de vivienda 4.30%
Explotacion de minas y canteras 0.20%
Otros servicios 19.70%

En lineas generales, la economia ancashina se sustenta bdsicamente en la actividad agricola, pecuaria y
turistica (asumiendo que esta ultima, estd integrada a las actividades comerciales, restaurantes y hoteles).
En la costa ancashina, predomina la industria pesquera, siderurgica y la agricultura con miras al mercado de
exportacion y en la sierra en los tltimos afios se perfila una proyeccion especial de actividad minera de gran
escala. Enseguida se presentan algunos datos genéricos relativos a las principales actividades econémicas
del departamento.

i. Pesqueria: la produccion de harina de pescado y en menor grado de conservas es una de las actividades
econdmicas mds importante en la region costera. Debe sefialarse que en la provincia de Santa, se produce
aproximadamente el 91% de la harina y aceite de pescado que produce el drea costera del departamento,
seguida por Huarmey que produce el 7% y Casma el 2%. En la dudad de Chimbote, ubicada en la
provincia de Santa, se produce un poco mds del 60% de la harina y aceite de pescado que produce en total
el Perd.

ii. Agroindustria: los cultivos importantes como el algodén, cafia de azicar, arroz, esparragos y maiz
constituyen la produccion de los valles de la provincia de Santa, Casma y Huarmey, entre otros.

iii. Agropecuaria: la actividad agricola es bastante tradicional asociada bdsicamente a la produccién de
productos de pan llevar, entre los que destacan la papa, tigo, cebada y maiz. Se registra también un
crecimiento espontdneo de la fruticultura en la zona del Callejon de Huaylas y una retraccién de la
floricultura. La actividad pecuaria se sostiene por la crianza de ganado vacuno, ovino, porcino, aves de
corral y el cuy. Se nota tltimamente un retroceso en la produccion de leche y carne debido al deterioro del
piso forrajero. Asimismo, la publicidad consumista ha influido en las preferencias alimentarias de la
poblacién generando cierto desdén a consumir productos de la zona en favor de productos fordneos.

iv. Turismo recreacional y de aventura: la oferta turistica del departamento estd constituida por dos
componentes de importancia nacional. En el primero destacan los valores naturales, culturales que ofrece la
regién y en el segundo componente estdn los bienes y servicios turisticos que ofertan las unidades
empresariales de la regidn, tales como infraestructura de servicios, transporte, alojamiento y productos
complementarios como la artesania. Se pueden identificar cuatro dreas turisticas principales: zona costera
del Pacifico, Callejon de Huaylas, Conchucos y Huayhuash. La reactivacion turistica, principalmente en el
Callejon de Huaylas y en Distrito de Chavin ha influido en el crecimiento de la actividad comercial y de
servicios con una fuerte presencia de la economia informal y de subempleo. Sin embargo, atin no se han
sentado las bases para el desarrollo ordenado y sostenido de este rubro econdémico.

v. Energia hidroeléctrica: las reservas hidroenergéticas de Ancash son de alcance interregional, pues
proporcionan agua y energia eléctrica a otros departamentos limitrofes como La Libertad y Lima. La central
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hidroeléctrica del Cafién del Pato, que emplea las aguas del rio Santa para la generacién de energia
eléctrica, constituye uno de los sustentos econémicos de la regién y sus pobladores.

viii. Minerfa: constituida bdsicamente por la explotacién de productos metdlicos y no metdlicos tales como
el cobre, oro, zinc, plomo, plata, carbon y tungsteno.

c. Mineria en Ancash

Ancash presenta fajas definidamente mineralizadas, a lo largo de la Cordillera Negra y en el flanco Oriental
del batolito de la Cordillera Blanca en donde existen signos de labores antiguas hasta minas en actual
actividad de explotacion de metales diversos. Las operaciones mineras, en particular, la explotacion de
metales preciosos, ha posibilitado cierto beneficio econdmico para el departamento y sus pobladores. Sin
embargo, dejaron otros tantos problemas socioecondémicos y dafios ecoldgicos tales como el enorme pasivo
ambiental que se evidencia en las cuencas hidrograficas contaminadas del rio Santa™ en donde se puede
observar signos de la intensa actividad minera pasada y presente »

Las unidades de produccién minera metdlicas y no netdlicas de mayor importancia localizadas en este
departamento son: Pierina, Nueva California, San Alfonso, Amapola 5 Admirada Atila, Pucarrajo y
Huanzala. Existen también importantes proyectos de inversion y prospectos en estudio como los de:
Magistral, Catarina, Huarangayoc, Paron-CMP, Paron, Amanda, California IV, Pierina (en expansién),
Santo Toribio, Antamina, Romy Nstra Sra. de la Soledad, Estrella del Norte, Sabrina, Caolin, Aija-La
Bellota, Pira, Pachapaqui y Rodeo.

En los dltimos afios se ha registrado un incremento de actividades minera en el departamento, con la
entrada en operacion grandes proyectos de explotacién de metales. Esto trajo consigo una nueva dindmica
social a la region asi como una nueva fuente de ingresos que mds que influir en el sistema productivo
regional ha despertando extremas expectativas en la poblacion que se fundan principalmente en la
desatencion que sufre el departamento por parte del Gobierno Central y en la falta de oportunidades de
empleo y deterioro de la caldad de vida de sus habitantes. Ancash como otros departamentos muestra
también rasgos del centralismo asfixiante que margina a las zonas rurales forzando a sus pobladores a
integrase desarticuladamente a una creciente poblacién urbana pauperizada por la crisis econdmica latente.

En este contexto, las posibilidades de que la mineria viabilice y canalice recursos para el desarrollo
regional y local es todavia incierto. Ante los ojos de la poblacién esta actividad presenta un perfil muy bajo
y por el contrario genera desconfianza y temor frente a los impactos que pueda ocasionar a potenciales
fuentes generadoras de otros ingresos permanentes tales como el turismo. A pesar de los esfuerzos que
hacen las compafifas mineras multinacionales que vienen operando en este departamento, las percepciones
difieren en gran medida pues la poblacién en general afirma que la situacion sigue igual o peor y no
evidencia mejora alguna.

En una entrevista reciente el ex-alcalde de Huaraz™, manifiesta que las grandes empresas no benefician el
empleo local, pues la mayorifa de sus trabajadores no son de la regién y muchos de ellos son traidos de otros
paises. Asimismo afirma que los insumos, materiales y hasta el abastecimiento de alimentos para los
funcionarios se compran en el exterior marginando a productores locales. Otros actores cuestionan la
responsabilidad social de estas empresas y en especial de sus subcontratistas quienes generan impactos
culturales y econémicos en ciudades como Huaraz, (por ejemplo incremento del costo & vida, reducido
nivel de compras locales y hasta el problema de la prostitucion). Sin embargo, debemos decir que estas
versiones tendrian que ser contrastadas con un trabajo de campo mds extenso que quedarfa pendiente de
hacerse para verificar tales impactos tanto en Huaraz como en otras provincias y distritos.

En principio se puede decir que el sector minero atin no es un factor impulsor del desarrollo econémico
sostenido de Ancash. Esta no responde a cabalidad a los objetivos de desarrollo de la regiéon y recurre a
prdcticas que no toman en cuenta las culturas y costumbres locales, los intereses y valores de individuos y
grupos cuyas vidas o estilos de vida son afectados™'. Inclusive se percibe que el discurso politico y
publicitario de las compaiiias del sector dista mucho de la practicas real. La mineria todavia no consolida su
accionar con una vision integral y articulada del desarrollo econdmico sostenido para la regién de la cual
explotan sus recursos minerales.



Mapa N° 6
Mineria aurifera y polimetdlica en Ancash
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Cuadro N° 11 : Produccion minera 1990 -1999

DEPARTAMENTO DE ANCASH
PRODUCCION MINERA: 1990-1999

PRODUCTO 1990 1995 1999
PLATA (t de contenido fino) 46 62 152
COBRE (t de contenido fino) 1158 40 765
PLOMO (t de contenido fino) 6515 19 069 25739
ZINC (t de contenido fino) 10 482 41688 53 692
ORO (k de contenido fino) 25 Af 80 25 998

A/ Corresponde al afio 1991,
Fuente: Ministerio de Energia y Minas.

d. Laintegracion de la mineria en la economia regional y la planificacion

El establecimiento de operaciones mineras puede ser un factor alentador para la integracién y articulacion
horizontal productiva siempre y cuando también se propicien condiciones favorables para el desarrollo de
actividades que estdn adelante en la cadena de transformacién’ En este sentido, es importante considerar
que el desarrollo de los proyectos mineros debe ir acompafiado de medidas destinadas a propiciar la inter-
relacion con la economia local y que el aprovechamiento de este recurso se convierta en una ventana de
oportunidades para el desarrollo integral de la region contribuyendo a generar una base productiva sélida y
diversificada que vaya mds alld del ciclo minero.

Bajo esta premisa, inicialmente con relacion al departamento de Ancash, debemos decir que la escasez de
informacidn y estadistica oficial actualizada no deja mucho espacio para presentar un panorama claro sobre
el grado de articulacién de la minerfa a la economia departamental, pues los principales indicadores
econdmicos y sociales oficiales se remontan al afio 1993 y en mejor de los casos al 96. No hay informacién
oficial que considere el desarrollo minero a gran escala que en alguna forma debe haber modificado estos
indicadores. Asi mismo, hay una carencia de datos documentados sobre la dindmica econdmica global del
departamento, los pocos estudios disponibles presentan datos parciales referidos a determinadas dreas
geograficas. Serfa interesante por ejemplo tener la siguiente informacion actualizada y disponible sobre los
siguientes puntos y otros mds > con referencia al sector minero:

- Adquisicion de bienes a proveedores locales (ferreterfa, madera, materiales eléctricos, repuestos
de vehiculos, medicinas, articulos de escritorio, etc.),

- Adquisicién de bienes de consumo (viveres) a productores locales,

- Servicios de personal, catering, asesoria y consultoria, trabajos de ingenieria, obras de
construccidn civil, movimiento de tierras, trabajos metal mecdnicos, mantenimiento de equipo
liviano y equipo pesado, mantenimiento eléctrico, telefonfa y radio comunicaciones,
impresiones, restauracion de dreas disturbadas,

- Porcentaje de la PEA del departamento que depende de la minerfa, y porcentajes de los ingresos
obtenidos por los trabajadores y contratistas que se gastan en el departamento anualmente, es
decir cuanto realmente queda en la regién. (Qué porcentaje de los trabajadores de las
compafifas mineras son peruanos y de estos que % residen y gastan en Ancash
permanentemente?),
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- Apoyo a los pequefios y medianos empresarios de la region,
- Apoyo directo e indirecto a la promocién de actividades como la agroindustria, ganaderia,
turismo y otras capaces de generar productos con valor agregado.

A pesar de la carencia de datos precisos es importante plantear que el sector minero se articule e integre a la
economia global de Ancash. La articulacion no solo implica impulsar ciertas actividades por concepto de
compensacion a comunidades locales, esta supone una interaccién productiva de la mineria con el resto de
sectores econdmicos sobre la base de revertir la tendencia a la formacion de los "enclaves mineros" aislados
del proceso econdmico regional. En este contexto, le toca a la minerfa asumir el reto de convertirse en un
elemento dinamizador de la economia regional y consecuentemente un factor de expansion del mercado y
de redistribucién del ingreso contribuyendo a generar oportunidades para los pobladores locales cuyos
ingresos potenciales queden en la region. Deberfa también buscar que favorecer el consumo de bienes y
servicios del mercado local, la transferencia de tecnologias modernas mediante apoyo a las instituciones
educativas superiores, ayudar a formar una nueva clase empresarial local que visualice actividades
productivas nuevas, con mayor valor agregado y empoderar a las organizaciones y comunidades locales.
Acciones en esta direccién convertirian a la mineria en el factor externo que Ancash requiere para
promover su desarrollo y modernizacién productiva.

Planificacion:

Desarrollar una economia articulada, incluyendo el sector minero, requiere planificar las acciones y
actividades necesarias que posibiliten aprovechar plenamente la mobilizacion de recursos que el auge
minero pueda generar en el departamento. Tal como ya se dijo en la primera parte de este documento la
planificacion debe partir de un andlisis del entorno ecolégico, econémico, social y cultural, y luego definir
las politicas que permitan organizar la infraestructura de soporte para la articulacion de los sectores y la
economia regional.

Consecuentemente, la proyeccion de metas y actividades que la planificacion permite facilita la unién de
esfuerzos y sinergias de las diversas instituciones publicas y privadas, para asumir las restricciones y
aprovechar las potencialidades que propicien condiciones positivas para lograr una adecuada integracion de
todos los sectores econdmicos y a partir de estos generar la diversificacién productiva y oportunidades de
desarrollo humanamente sostenible para la poblacion ancashina.

e.  Estructura institucional para el desarrollo regional y marco juridico referencial

Legalmente el subnivel de gestion gubernamental en Ancash como en los otros departamentos estd
constituido por el Consejo Transitorio de Administracién Regional Ancash (CTAR Ancash), establecido
por la ya mencionada Ley N°® 26922 Ley Marco de Descentralizacion (03-02-98). El CTAR es el ente
encargado de planificar, formular, dirigir, coordinar y evaluar las politicas y acciones de desarrollo regional
que deben estar en armonia con las politicas generales del Gobierno y los planes de desarrollo del pais.

Plan Estratégico de Desarrollo Regional Ancash 2001 - 2010

Este documento es el marco orientador para alcanzar los objetivos y metas propuestas que garanticen un
desarrollo sostenido de la Region. Tiene vigencia en todo el dmbito departamental y todos los Planes y
Programas de Desarrollo que formulen las Instituc iones Publicas, Privadas y los Gobiernos Locales deben
tener en cuenta sus disposiciones™. El Plan fue oficializado mediante Resolucién Presidencial N° 0266 del
2001 CTAR Ancash-Pre, de fecha 10-04-2001.

Mesa Regional de Concertacion del Plan Estratégico
La Mesa fue constituida mediante Resolucion Presidencial N° 0474-2001-CTAR -Ancash-Pre, de fecha 27-
07-2001. Su funcioén principal es emprender acciones inmediatas de alcance regional para el mayor y mejor
aprovechamiento de los recursos del estado, de la Cooperacidn Técnica y del sector privado, dirigidos a
diversas acciones que comprende el desarrollo integrado y arménico, asi como la lucha contra la pobreza.
La estructura orgdnica bdsica de la Mesa es la siguiente:

- Pleno

- Consejo directivo
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- Comité consultivo del Plan

- Secretaria ejecutiva regional

- Comités ejecutivos departamentales sectoriales
- Comités ejecutivos de la mesa regional

Los principales objetivos de la Mesa son:

- Concertar las politicas multisectoriales en una perspectiva de desarrollo integrado y humano
con enfoque de equidad y de género.

- Coordinar el logro de una mayor eficiencia en la formulacién y ejecucién de los planes,
programas y proyectos comprendidos en el desarrollo integral.

- Programar, coordinar y ejecutar las acciones que operativicen el cumplimiento de los objetivos
anuales establecidos en el Plan Estratégico.

- Institucionalizar la participacion de la ciudadania en el disefio, toma de decisiones y
fiscalizacion de la politica multisectorial del Estado.

- Lograr la transparencia e integridad en los planes, programas y proyectos multisectoriales de
desarrollo socio econémico en particular de los comprendidos en la lucha contra la pobreza.

La Mesa se constituye con los representantes Regionales, Sub-Regionales y provinciales de las entidades
del Sector Publico desconcentrado y descentralizados, de los Gobiernos Locales, de las ONGs, de las
entidades privadas de diversa naturaleza, de las organizaciones sociales de base, de entidades cooperantes y
de la iglesia. Forman también parte de esta mesa los Comités Ejecutivos Departamentales sectoriales tales
como el de Lucha contra la Pobreza, de Infraestructura Vial, entre otros.

La Mesa viene trabajando en el avance progresivo de implementacion de los ejes temdticos del Plan, siendo
estos: Turismo, Pesqueria, Mineria, Agropecuario, Industria, Civico Institucional, Educacion y Cultura,
Salud y Comunicaciones. Asimismo, en recientes reuniones se ha planteado integrar el eje temdtico de
Medio Ambiente que originalmente no incluia el Plan.

La version oficial Plan a la cual tuvimos acceso presenta un documento escueto y limitado pues no brinda
informacién sustentatoria y completa de los supuestos en los que basa el mismo. No se facilita datos
necesarios que permitan saber si el Plan incorpora una visidn integral de las caracteristicas fisicas,
bioldgicos y sociales, culturales y econdmicos del departamento, sus provincias y distritos. Tampoco se
puede observar si se tuvo en cuenta un elemento natural importante como es la cuenca hidrogrifica del
Santa, que en buena medida atraviesa centralmente todo el departamento. Asimismo, para el procesamiento
de datos contenidos en el Plan no se ha recurrido a herramientas informadticas que facilitan sistematizacion
de datos de forma georeferenciada. Tampoco se menciona en que medida el Plan integra medidas para un
ordenamiento territorial y la Zonificacién Ecoldgica y Econémica (ZEE) para armonizar el desarrollo
econdmico con la conservacién y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, la preservacion de
la calidad del ambiente, y 1a mejora de la calidad de vida de la poblacion.

Tenemos entendido que para elaborar el Plan hubo muchas restricciones de acceso a herramientas modernas
de gestion e informacién procesada debido a la disponibilidad de recursos financieros y humanos. Por lo
que serfa recomendable explorar posibilidades de coordinacién con otras instituciones tales como el
FONCODES ™ y otras que disponen de informacién a nivel nacional ya sistematizada mediante el uso de
los sistemas de informacion geogréfica, (GIS), por ejemplo en cuanto a potencialidades para el desarrollo
productivo. La cooperacién y busqueda de sinergias puede a ayudar a reformular de ser necesario el Plan de
manera que la adopcidén de decisiones relativas a la inversion genere los resultados previstos e impulsen el
desarrollo integrado de Ancash.

f. Canon minero y las futuras actividades econémicas potenciales

La riqueza de los yacimientos mineros ubicados en Ancash permiten asegurar la actividad minera por lo
menos 20 a 30 afios mds, lo cual permitiria planificar el desarrollo a largo plazo de actividades estratégicas
con financiamiento del canon minero y otros recursos posibles. A pesar, de las dificultades de este
departamento, en cuanto a la carencia de excedentes econdmicos, falta de desarrollo industrial y una
creciente pobreza extrema, la explotacion de recursos mineros, puede momentdneamente, ser la principal



fuente de recursos necesarios para el crecimiento sostenido y la construccion de la infraestructura de
soporte productivo.

El uso de recursos generados por la minerfa, directa o indirectamente, favorecerian la expansion y avance
de los ejes econdmicos a los hace referencia el Plan Estratégico de Desarrollo Regional para Ancash® y
ademds de otras actividades cuyas potencialidades pondrian ser exploradas.

- turismo; promover el desarrollo del ecoturismo sostenible de naturaleza y recreacidn, y costumbrista,
fijdndose para ello metas para incrementar la captacion de turistas. La promocién de este sector debe
considerar medidas para incorporar la participacidn de las poblaciones campesinas locales.

- pesqueria; reorientar la pesca hacia el consumo humano directo y para exportacién. Asimismo desarrollar
la acuicultura marina y continental.

- agricola; reorientar la agricultura desde una actividad tradicional y produccién de panllevar, hacia cultivos
especializados y promover la diversificacién de cultivos nativos de ecosistemas de valles andinos.
Asimismo consolidar la actividad agroexportadora, en particular modernizar la produccién azucarera que
sido totalmente descuidada en los tltimos afios.

- pecuario; mejorar la calidad del hato ganadero, de doble propdsito, vacuno, ovino, camélido, avicola,
porcino y de animales menores. Ademds de generar mercados para productos regionales como el queso y la
miel de abeja.

- industria; desarrollar la industria astillera, pesquera, de mantenimiento naval y de estructura metdlica en
ciudades como Chimbote.

- energia no convencional: explorar las posibilidades de generacion de este tipo de energia en zonas rurales.

- biodiversidad: explorar posibilidades de aprovechamiento sostenible de otros productos asociados a la
biodiversidad de los ecosistemas de montafia, en especial aquellos con propiedades medicinales, como
insumos para la industria, alimentacion y con fines ornamentales.

Finalmente, debe resaltarse la importancia de desarrollar un sistema de comunicaciones que facilite la
integracién del departamento internamente y externamente. En este sentido, el Plan antes referido sefiala la
necesidad de mejorar las vias de comunicacién y culminar el proceso de interconexion vial y potencializar
el sistema portuario departamental.

Al final de esta seccion, en el cuadro N° 12, se puede observar los montos por concepto de canon que el
departamento de Ancash, sus provincias y sus distritos han recibido en los ultimos afios.



55

g Actores regionales y locales: dificultades y ventajas para lidiar con los asuntos
relativos al desarrollo

La planificacién participativa del desarrollo sostenible implica una serie actores cuyo involucramiento
fortalece y asegura el esperado consenso que permite implementar exitosamente las actividades disefiadas
en el Plan. En Ancash existen una variedad de instituciones publicas y privadas que van desde los
subniveles de gobierno, organizaciones sociales de base, comunidades campesinas, ONGs, empresas,
universidades y medios de comunicacion, quienes participan en los asuntos regionales muchas veces de
forma desarticulada. Asimismo, la carencia de informacidn oportuna, capacitacion adecuada, estructura
debilitada y como no la escasez de recursos financieros hacen que se perciba una apatia en cuanto a asumir
un rol activo en el proceso de desarrollo regional. La siguiente lista incluye a los actores principales del
departamentoy. La referencia a las dificultades y ventajas no ha sido validada por todas las instituciones
sefialadas simplemente es una visidén generada a raiz de entrevistas con algunos de los actores sefialados.

Entidades Publicas Dificultades Ventajas
1.  Gobierno regional: CTAR
Ancash - Mayor capacitacién - Conocimiento y entendimiento
2. Gobierno Local: - Disponibilidad de recursos de la realidad local.
Municipalidades Provinciales y financieros - Apertura al didlogo y la
Distritales y Municipalidades - Articulacién y comunicacién concertacion.
de Centros Poblados Menores |-  Informacién actualizada sobre |-  Voluntad de soluciones
3. Gobernaciones temas relativos al desarrollo consensuadas.
4. FONCODES Ancash sostenible - Apoyo de iniciativas locales
5. Direccién Regional de - Planificacion estratégica
Agricultura usando tecnologfas de
6. Direccion Regional de Salud comunicacion e informacion
7. Direccion Regional de moderna
Transportes y Comunicaciones |-  Cooperacion interinstitucional
8. Direccion Regional de Turismo
y Comercio DIRITINCI

9. Direccion Regional de
Pesqueria (Chimbote)

10. Direccién Regional de Energia
y Minas

11. Comision Ambiental Regional
Regién Costera Ancash

12. Comision Ambiental Regional
Regién Sierra Ancash

13. Instituto Nacional de
Estadistica e Informadtica
(ODEI - Ancash)

14. Instituto Nacional de Recursos
Naturales Huaraz

15. Instituto Nacional de Cultura
de Ancash

16. Programa Nacional de Manejo
de Cuencas Hidrogréficas y
Conservacién de Suelos
Ancash
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Organizaciones Sociales de Base

Dificultades

Ventajas

17. Clubes de Madres

18. Comités del Vaso de Leche

19. Comedores Populares

20. Comités de Riego

21. Juntas Vecinales

22. Ligas Agrarias,

23. Federacion Agraria
Departamental Ancash

Escasa Informacién

Falta de Capacitacion
Necesidad de Mayor
Empoderamiento

Escasos recursos financieros
Conflictos internos

Pocos canales de participacion
en el que hacer regional
Fortalecimiento de grupos
vulnerables (mujeres)
Desconocimiento de
alternativas de desarrollo y de
actividades econdmicamente
productivas

Voluntad de liderazgo

Amplia representatividad
Capacidad de convocatoria
Conocimiento de necesidades
de grupos vulnerables

Comunidades campesinas y
organizaciones conexas

Dificultades

Ventajas

24. Comunidades campesinas

Mayor Empoderamiento

Capacidad de convocatoria

25. Empresas comunales - Capacidad organizativa Conocimientos  tradicionales
26. Asociaciones de Artesanos - Capacitacion asociados al manejo de sus
- Informacién (ecologia, mineria, ecosistemas, plantas
etc) medicinales, y tecnologias
- Autoestima e identidad cultural nativas
- Alternativas productivas
- Asesoria legal
- Busquedas de mercados para
sus productos con precios
justos
- Poca capacidad de negociacién
Universidades Dificultades Ventajas

27. Universidad Nacional del Santa
28. Universidad Nacional Santiago

Antunez de Mayolo

Escasos recursos financieros
Capacidad organizativa
Escasas oportunidades
laborales locales para alumnos
egresados (ejem. facultad de
minas)

Falta de canales de
comunicacién con empresas
fordneas en la region

Mayor acceso a cooperacion
técnica internacional

Conocimiento de la realidad
social, econdmica, cultural y el
medio ambiente de la regién
Voluntad de participacién
Capacidad de convocatoria

Organizaciones no

Gubernamentales y Asociaciones

Dificultades

Ventajas

29. CARE Huaraz

30. Instituto de Montafia Huaraz
31. Asociacion Andes

32. Cdritas

33. Prisma

34. Urpichallay

35. CEA

36. Asociacion Ecolégica Kawey
37. PRODER Chavin

38. ATUSPARIA

39. Instituto Ecologista NATURA

40. Asociacion La Casa de la
Mujer

41. Centro de Estudios para el
Desarrollo y la Participacion
(CEDEP)

37. Centro de Ecologia Andina

Mayor coordinacién e
intercambio de informacion
Unién de sinergias

Uso de tecnologias de
informacién y comunicacién
moderna

Promocidn de alternativas de
desarrollo sostenible

Mayor difusién de actividades

Formacién de opinién ptiblica
Capacitacion de organizaciones
de base

Voluntad de contribuir al
desarrollo regional

Mayor acceso a diversos
sectores gubernamentales
Fluidez y fuentes de
informacién

Conocimiento de la realidad
regional y local

Alternativas productivas
Asesoria local

Asesorfa con tendencia a
reforzar la problemadtica de
genero

Mayores recursos humanos y
financieros




Camaras de Comercio y
Asociaciones empresariales

Dificultades

Ventajas

42. Camara de Comercio de
Huaraz

43. Camara de Turismo de la Prov.
Huaraz, Carhuaz y Caraz
Turistico

44. Asociacién de Empresarios de
Restaurantes y Hoteles

45. Asociacion de Empresarios
Turisticos

Empresariado poco preparado
para dar servicios a la gran
mineria

Desarrollo planificado
Capacidad organizativa
Problemas ambientales de
zonas turisticas

Generacion de empleo local
Inversion en la region

Programas diversos, Mesa de
Trabajo y de Concertacion

Dificultades

Ventajas

46. Parque Nacional de Huascardn

47. Programa Cordillera Negra

48. Mesas de Trabajo Distritales :
Independencia, Huaraz, San
Miguel de Aco, Carhuaz,
Tinco, Yungay, Jangas, Caraz.

49. Mesas de Concertacion
Provinciales y Distritales

50. Comités Ejecutivos
Departamentales Sectoriales

Mayor coordinacién
interinstitucional

Difusién de actividades
Buscar canales de cooperacion

Generacién de canales de
participacién ciudadana
Construccidn del consenso y la
concertacion para el desarrollo
regional y local

Estudio y evaluacion de
alternativas de desarrollo
Lucha contra la pobreza

Empresas Mineras

Dificultades

Ventajas

Mineria a gran escala:

51. Compaiiia Minera Barrick
Misquichilca

52. Compafifa Minera Antamina

53. Cia. Minera Ancash Cobre S.A.

(Minera Anaconda Perd S.A. e
Inca Pacific S.A.)

Mediana mineria:

54. Cia Minera Nueva California
S.A.

55. Cia Minera. Agregados
Calcdreos S.A.

56. SMRL. Amapola 5 de Huaraz

57. Vizcarra Smith, Rauil

58. Cia. Minera Huallanca S.A.

59. Cia Minera Santa Luisa S.A.

Pasivos mineros

Generacién de impactos
ambientales

Alteraciones de medios de
vida, cultura y dindmica
socioecondmica local
Oportunidades laborales
limitadas para poblacidn local
inclusive capacitada
Responsabilidad de
subcontratistas

Doble discurso y poca claridad
en cuanto a contribucién al
desarrollo local

Capacitacion de personal de
campo

Seguridad e involucramient o de
poblacidn local

Débil presencia en instancias
regionales

Gran movilizacion de recursos
Marcada influencia politica a
nivel nacional

Fdcil llegada a las altas
estructuras de gobierno
Asistencia local con tendencia
a reemplazar al Estado en sus
obligaciones

Generacion de alternativas
productivas a nivel comunal

57
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CUADRO N° 12: Canon Minero para Ancash (Provincias y Distritos) en los dltimos afios.

GOBIERNOS LOCALES _
DISTRIBUCION DEL CANON MINERO ANO FISCAL 1996
(ENNUEVOS SOLES)
DEPARTA PROVINCIA DISTRITO AGOSTO OCTUBRE
MENTO
*

190,653.54
ANCASH AlJA AlJA 626.73 940.08 1,566.81
ANCASH AlJA CORIS 227.28 340.92 568.20
ANCASH AlJA HUACLLAN 45.79 68.70 114.49
ANCASH AlJA LA MERCED 377.37 566.04 943.41
ANCASH AlJA SUCCHA 121.12 181.68 302.80
ANCASH ANTONIO RAYMONDI LLAMELLIN 1,348.48 2,022.72 3,371.20
ANCASH ANTONIO RAYMONDI ACZO 402.38 603.60 1,005.98
ANCASH ANTONIO RAYMONDI CHACCHO 424.75 637.14 1,061.89
ANCASH ANTONO RAYMONDI CHINGAS 394.39 591.60 985.99
ANCASH ANTONIO RAYMONDI MIRGAS 820.78 1,231.14 2,051.92
ANCASH ANTONIO RAYMONDI SAN JUAN DE RONTOY 290.01 435.00 725.01
ANCASH ASUNCION CHACAS 1,054.79 1,582.20 2,636.99
ANCASH ASUNCION ACOCHACA 768.39 1,152.60 1,920.99
ANCASH BOLOGNESI CHIQUIAN 1,446.77 2,170.14 3,616.91
ANCASH BOLOGNES| ~ ABELARDO PARDO LEZAMETA 29.74 44.64 74.38
ANCASH BOLOGNESI ANTONIO RAYMONDI 162.97 244.44 407.41
ANCASH BOLOGNESI AQUIA 513.30 769.92 1,283.22
ANCASH BOLOGNESI CAJACAY 247.10 370.62 617.72
ANCASH BOLOGNESI CANIS 20.41 30.60 51.01
ANCASH BOLOGNESI coLauioc 184.96 277.44 462.40
ANCASH BOLOGNESI HUALLANCA 1,048.74 1,573.14 2,621.88
ANCASH BOLOGNES HUASTA 288.43 432.66 721.09
ANCASH BOLOGNESI HUAYLLACAYAN 244.01 366.00 610.01
ANCASH BOLOGNESI LA PRIMAVERA 39.23 58.86 98.09
ANCASH BOLOGNESI MANGAS 71.54 107.34 178.88
ANCASH BOLOGNESI PACLLON 145.52 218.28 363.80
ANCASH BOLOGNES|  SAN MIGUEL DE CORPANQUI 35.57 53.34 88.91
ANCASH BOLOGNESI TICLLOS 111.22 166.80 278.02
ANCASH  CARLOS F. FITZZCARRALD SAN LUIS 2,459.51 3,689.28 6,148.79
ANCASH  CARLOS F. FITZZCARRALD SAN NICOLAS 513.90 770.82 1,284.72
ANCASH  CARLOS F. FITZCARRALD YAUYA 1,074.36 1,611.54 2,685.90
ANCASH CARHUAZ CARHUAZ 2,062.43 3,093.66 5,156.09
ANCASH CARHUAZ ACOPAMPA 216.36 324.54 540.90
ANCASH CARHUAZ AMASHCA 170.46 255.66 426.12
ANCASH CARHUAZ ANTA 221.21 331.80 553.01
ANCASH CARHUAZ ATAQUERO 160.79 241.20 401.99
ANCASH CARHUAZ MARCARA 786.42 1,179.66 1,966.08
ANCASH CARHUAZ PARIAHUANCA 131.02 196.50 327.52
ANCASH CARHUAZ SAN MIGUEL DE ACO 225.18 337.80 562.98
ANCASH CARHUAZ SHILLA 314.07 47112 785.19
ANCASH CARHUAZ TINCO 246.80 370.20 617.00
ANCASH CARHUAZ YUNGAR 266.98 400.44 667.42
ANCASH CASMA CASMA 2,426.87 3,640.32 6,067.19
ANCASH CASMA BUENA VISTA ALTA 355.65 533.46 889.11
ANCASH CASMA COMANDANTE NOEL 171.42 257.16 428.58
ANCASH CASMA YAUTAN 670.09 1,005.12 1,675.21
ANCASH CORONGO CORONGO 630.77 946.14 1,576.91
ANCASH CORONGO ACO 102.89 154.32 257.21
ANCASH CORONGO BAMBAS 49.94 74.94 124.88
ANCASH CORONGO CUSCA 395.78 593.70 989.48
ANCASH CORONGO LA PAMPA 164.62 246.90 411.52
ANCASH CORONGO YANAC 107.96 161.94 269.90
ANCASH CORONGO YUPAN 49.18 73.74 122.92
ANCASH HUARAZ HUARAZ 3,129.74 4,694.64 7,824.38
ANCASH HUARAZ COCHABAMBA 77.12 115.68 192.80
ANCASH HUARAZ COLCABAMBA 15.54 23.28 38.82
ANCASH HUARAZ HUANCHAY 85.73 128.58 214.31
ANCASH HUARAZ JANGAS 115.55 173.34 288.89
ANCASH HUARAZ LA LIBERTAD 51.19 76.80 127.99

ANCASH HUARAZ OLLEROS 118.51 177.78 296.29
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ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

HUARAZ

HUARAZ

HUARAZ

HUARAZ

HUARAZ

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARI

HUARMEY

HUARMEY

HUARMEY

HUARMEY

HUARMEY

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA
POMABAMBA
POMABAMBA
POMABAMBA
POMABAMBA

RECUAY

RECUAY

RECUAY

PAMPAS
PARIACOTO
PIRA

TARICA

INDEPEN DENCIA
HUARI

ANRA

CAJAY

CHAVIN DE HUANTAR
HUACACHI
HUACCHIS
HUACHIS
HUANTAR

MASIN

PAUCAS

PONTO
RAHUAPAMPA
RAPAYAN

SAN MARCOS
SAN PEDRO DE CHANA
uco

HUARMEY
COCHAPETI
CULEBRAS
HUAYAN
MALVAS

CARAZ
HUALLANCA
HUATA
HUAYLAS

MATO
PAMPAROMAS
PUEBLO LIBRE
SANTACRUZ
SANTO TORIBIO
YURACMARCA
PISCOBAMBA
CASCA

ELEAZAR GUZMAN BARRON
FIDEL OLIVAS ESCUDERO
LLAMA

LLUMPA

LUCMA

MUSGA

OCROS

ACAS
CAJAMARQUILLA
CARHUAPAMPA
COCHAS
CONGAS

LLIPA

SAN CRISTOBAL DE RAJAN
SAN PEDRO
SANTIAGO DE CHILCAS
CABANA
BOLOGNESI
CONCHUCOS
HUACASCHUQUE
HUANDOVAL
LACABAMBA
LLAPO
PALLASCA
PAMPAS
SANTAROSA
TAUCA
POMABAMBA
HUAYLLAN
PAROBAMBA
QUINUABAMBA
RECUAY

CATAC
COTAPARACO

55.23
132.61
121.99
142.98
755.60

1,519.19
146.43
231.87
568.95
149.65
132.17
266.58
214.02
157.34
131.69
219.25

46.54
104.80
667.33
135.71
110.17

2,009.95
137.84
235.24

97.01
185.04

2,387.14
128.42
123.55
211.26
170.16
596.76
470.31
339.56
201.77
172.88

1,633.24
641.13
269.11
452.33
253.00
858.34
502.88
175.19
499.35

65.05

44.08

72.54
159.49
167.00

41.21

71.12
109.81

38.08

1,382.21
224.04
888.12
106.80
189.96

98.15

59.37
368.30
834.30
154.57
478.81

2,878.55
563.67
954.30
405.16

1,621.25
511.41

70.27

82.86
198.90
183.00
214.50

1,133.40

2,278.80
219.66
347.82
853.44
224.46
198.24
399.84
321.00
235.98
197.52
328.86

69.78
157.20

1,000.98
203.58
165.24

3,014.94
206.76
352.86
145.50
277.56

3,580.74
192.66
185.34
316.92
255.24
895.14
705.48
509.34
302.64
259.32

2,449.86
961.68
403.68
678.48
379.50

1,287.54
754.32
262.80
749.04

97.56
66.12
108.84
239.22
250.50
61.80
106.68
164.70
57.12

2,073.30
336.06

1,332.18
160.20
284.94
147.24

89.04
552.42

1,251.42
231.84
718.20

4,317.84
845.52

1,431.48
607.74

2,431.86
767.10
105.42

59

138.09
331.51
304.99
357.48
1,889.00
3,797.99
366.09
579.69
1,422.39
374.11
330.41
666.42
535.02
393.32
329.21
548.11
116.32
262.00
1,668.31
339.29
275.41
5,024.89
344.60
588.10
242.51
462.60
5,967.88
321.08
308.89
528.18
425.40
1,491.90
1,175.79
848.90
504.41
432.20
4,083.10
1,602.81
672.79
1,130.81
632.50
2,145.88
1,257.20
437.99
1,248.39
162.61
110.20
181.38
398.71
417.50
103.01
177.80
274.51
95.20
3,455.51
560.10
2,220.30
267.00
474.90
245.39
148.41
920.72
2,085.72
386.41
1,197.01
7,196.39
1,409.19
2,385.78
1,012.90
4,053.11
1,278.51
175.69
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ANCASH RECUAY HUAYLLAPAMPA 126.84 190.26 317.10
ANCASH RECUAY LLACLLIN 111.97 167.94 279.91
ANCASH RECUAY MARCA 168.78 253.20 421.98
ANCASH RECUAY PAMPAS CHICO 159.96 239.94 399.90
ANCASH RECUAY PARARIN 96.74 145.08 241.82
ANCASH RECUAY TAPACOCHA 83.79 125.70 209.49
ANCASH RECUAY TICAPAMPA 470.66 706.02 1,176.68
ANCASH SANTA CHIMBOTE 4,099.55 6,149.34 10,248.89
ANCASH SANTA CACERES DEL PERU 57.20 85.80 143.00
ANCASH SANTA COISHCO 147.86 221.82 369.68
ANCASH SANTA MACATE 55.46 83.16 138.62
ANCASH SANTA MORO 79.89 119.82 199.71
ANCASH SANTA NEPENA 140.71 211.08 351.79
ANCASH SANTA SAMANCO 34.65 51.96 86.61
ANCASH SANTA SANTA 186.37 279.54 465.91
ANCASH SIHUAS SIHUAS 1,631.84 2,447.76 4,079.60
ANCASH SIHUAS ACOBAMBA 189.50 284.22 473.72
ANCASH SIHUAS ALFONSO UGARTE 138.89 208.32 347.21
ANCASH SIHUAS CASHAPAMPA 431.33 646.98 1,078.31
ANCASH SIHUAS CHINGALPO 167.40 251.10 418.50
ANCASH SIHUAS HUAYLLABAMBA 549.82 824.76 1,374.58
ANCASH SIHUAS QUICHES 326.87 490.32 817.19
ANCASH SIHUAS RAGASH 357.85 536.76 894.61
ANCASH SIHUAS SAN JUAN 744.58 1,116.90 1,861.48
ANCASH SIHUAS SICSIBAMBA 263.72 395.58 659.30
ANCASH YUNGAY YUNGAY 2,310.37 3,465.54 5,775.91
ANCASH YUNGAY CASCAPARA 138.73 208.08 346.81
ANCASH YUNGAY MANCOS 832.09 1,248.12 2,080.21
ANCASH YUNGAY MATACOTO 92.33 138.48 230.81
ANCASH YUNGAY QUILLO 767.64 1,151.46 1,919.10
ANCASH YUNGAY RANRAHIRCA 220.49 330.72 551.21
ANCASH YUNGAY SHUPLUY 170.71 256.08 426.79
ANCASH YUNGAY YANAMA 527.86 791.82 1,319.68
TOTAL 76,261.44 114,392.10 0,653.54

(*) Incluye Setiembre

Nota : En el afio 1996 se distribuy6 el Canon Minero correspondiente a los afios 1992-1994 (D.S. N° 041 97-EF).



PEPARTAMENTO

PROVINCIA

GOBIERNOS LOCALES
DISTRIBUCION DE CANON MINRRO ANO FISCAL 1997
(EN NUEVOS SOLES)

DISTRITO FEBRERO ABRIL MAYO JUNIO JuLIio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

*)

ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

AlUA

AlJA

AlUA

AlJA

AlJA

ANTONIO RAYMONDI
ANTONIO RAYMONDI
ANTONIO RAYMONDI
ANTONIO RAYMONDI
ANTONIO RAYMONDI
ANTONIO RAYMONDI
ASUNCION
ASUNCION
BOLOGNESI

BOLOGNESI
BOLOGNESI
BOLOGNESI
BOLOGNESI
BOLOGNESI
BOLOGNESI
BOLOGNESI
BOLOGNESI
BOLOGNESI
BOLOGNESI
BOLOGNESI
BOLOGNESI
BOLOGNESI
BOLOGNESI
CARHUAZ
CARHUAZ
CARHUAZ
CARHUAZ
CARHUAZ
CARHUAZ
CARHUAZ
CARHUAZ
CARHUAZ
CARHUAZ
CARHUAZ

AlA 470.04 610.31 15259 152.59 241.89 252.96 275.10 264.03 264.03 264.03

CORIS 170.46 214.63 53.66 53.66 94.79 99.60 109.22 104.41 104.41 104.41

HUACLLAN 34.35 43.17 10.79 10.79 18.57 19.53 21.45 20.49 20.49 20.49

LA MERCED 283.02 357.31 89.34 89.34 151.22 158.92 174.32 166.62 166.62 166.62

SUCCHA 90.84 115.11 28.78 28.78 48.79 51.20 56.00 53.60 53.60 53.60

ACZO 301.80 380.09 95.03 95.03 170.99 180.13 198.43 189.28 189.28 189.28

CHACCHO 318.57 411.27 102.83 102.83 164.71 172.41 187.81 180.11 180.11 180.11

CHINGAS 295.80 382.49 95.63 95.63 154.54 161.76 176.20 168.98 168.98 168.98

LLAMELLIN 1,011.36 1,290.16 322.57 322.57 545.63 573.06 627.92 600.49 600.49 600.49

MIRGAS 615.57 784.17 196.06 196.06 334.64 351.48 385.18 368.33 368.33 368.33

SAN JUAN DE RONTOY 217.50 281.77 70.45 70.45 113.06 118.35 128.95 123.65 123.65 123.65

ACOCHACA 576.30 736.21 184.07 184.07 310.05 325.45 356.25 340.85 340.85 340.85

CHACAS 791.10 1,011.99 253.02 253.02 439.77 462.87 509.07 485.97 485.97 485.97

ABELARDO PARDO 22.32 28.78 7.19 7.19 10.15 10.63 11.59 11.11 11.11 11.11
LEZAMETA

ANTONIO RAYMONDI 122.22 184.65 46.17 46.17 77.29 81.14 88.84 84.99 84.99 84.99

AQUIA 384.96 490.41 122.61 122.61 199.31 208.93 228.19 218.56 218.56 218.56

CAJACAY 185.31 258.99 64.75 64.75 101.06 105.39 114.05 109.72 109.72 109.72

CANIS 15.30 19.18 4.80 4.80 7.39 7.87 8.83 8.35 8.35 8.35

CHIQUIAN 1,085.07 1,394.48 348.65 348.65 553.18 579.65 632.59 606.12 606.12 606.12

coLQuioc 138.72 175.06 4377 4377 74.89 78.74 86.44 82.59 82.59 82.59

HUALLANCA 786.57 1,016.78 254.22 254.22 389.46 413.04 460.20 436.62 436.62 436.62

HUASTA 216.33 317.74 79.44 79.44 127.24 133.01 144.57 138.79 138.79 138.79

HUAYLLACAYAN 183.00 276.98 69.25 69.25 105.19 109.52 118.18 113.85 113.85 113.85

LA PRIMAVERA 29.43 37.17 9.29 9.29 14.85 15.33 16.29 15.81 15.81 15.81

MANGAS 53.67 68.35 17.09 17.09 27.46 28.90 31.80 30.35 30.35 30.35

PACLLON 109.14 139.09 34.78 34.78 55.16 57.57 62.37 59.97 59.97 59.97

SAN MIGUEL DE CORPANQUI 26.67 34.77 8.69 8.69 13.88 14.36 15.32 14.84 14.84 14.84

TICLLOS 83.40 113.91 28.48 28.48 39.97 41.41 44.31 42.86 42.86 42.86

ACOPAMPA 162.27 257.79 64.45 64.45 133.37 142.03 159.35 150.69 150.69 150.69

AMASHCA 127.83 199.04 49.76 49.76 102.38 108.64 121.14 114.89 114.89 114.89

ANTA 165.90 288.97 72.25 72.25 147.10 156.24 174.54 165.39 165.39 165.39

ATAQUERO 120.60 212.23 53.06 53.06 111.60 118.82 133.26 126.04 126.04 126.04

CARHUAZ 1,546.83 2,499.99 625.05 625.05 1,259.77 1,337.73 1,493.65 1,415.69 1,415.69 1,415.69

MARCARA 589.83 1,070.74 267.71 267.71 524.86 556.14 618.70 587.42 587.42 587.42

PARIAHUANCA 98.25 133.09 33.28 33.28 68.11 72.44 81.10 76.77 76.77 76.77

SAN MIGUEL DE ACO 168.90 308.15 77.04 77.04 153.37 162.51 180.81 171.66 171.66 171.66

SHILLA 235.56 410.07 102.53 102.53 206.65 219.64 245.64 232.64 232.64 232.64

TINCO 185.10 300.96 75.25 75.25 150.84 159.98 178.28 169.13 169.13 169.13

YUNGAR 200.22 352.52 88.14 88.14 180.03 191.10 213.24 202.17 202.17 202.17

2,947.57
1,109.25

220.12
1,803.33

580.30
1,989.34
2,000.76
1,868.99
6,494.74
3,968.15
1,371.48
3,694.95
5,178.75

131.18

901.45
2,412.70
1,223.46

93.22
6,760.63

889.16
4,884.35
1,514.14
1,272.92

179.08

335.41

672.80

166.90

508.54
1,435.78
1,103.22
1,573.42
1,180.75

13,635.14
5,657.95

749.86
1,642.80
2,220.54
1,633.05
1,919.90



ANCASH
ANCASH
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ANCASH
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ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
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ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

CARLOS F. FITZCARRALD

CARLOS F. FITZCARRALD
CARLOS F. FITZCARRALD
CASMA
CASMA
CASMA
CASMA
CORONGO
CORONGO
CORONGO
CORONGO
CORONGO
CORONGO
CORONGO
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUAR
HUARMEY
HUARMEY
HUARMEY
HUARMEY
HUARMEY
HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS

SAN LUIS

SAN NICOLAS
YAUYA

BUENA VISTA ALTA
CASMA
COMANDANTE NOEL
YAUTAN

ACO

BAMBAS
CORONGO
CUSCA

LA PAMPA
YANAC

YUPAN
COCHABAMBA
COLCABAMBA
HUANCHAY
HUARAZ
INDEPENDENCIA
JANGAS

LA LIBERTAD
OLLEROS
PAMPAS
PARIACOTO
PIRA

TARICA

ANRA

CAJAY

CHAVIN DE HUANTAR
HUACACHI
HUACCHIS
HUACHIS
HUANTAR

HUARI

MASIN

PAUCAS

PONTO
RAHUAPAMPA
RAPAYAN

SAN MARCOS
SAN PEDRO DE CHANA
uco
COCHAPETI
CULEBRAS
HUARMEY
HUAYAN
MALVAS

CARAZ
HUALLANCA
HUATA

1,844.64

385.41
805.77
266.73
1,820.16
128.58
502.56
77.16
37.47
473.07
296.85
123.45
80.97
36.87
57.84
11.64
64.29
2,347.32
566.70
86.67
38.40
88.89
41.43
99.45
91.50
107.25
109.83
173.91
426.72
112.23
99.12
199.92
160.50
1,139.40
117.99
98.76
164.43
34.89
78.60
500.49
101.79
82.62
103.38
176.43
1,507.47
72.75
138.78
1,790.37
96.33
92.67

2,365.70

488.01
1,027.57
339.33
2,332.12
161.87
642.68
98.32
51.56
605.51
376.50
157.07
103.12
46.76
324.94
56.35
363.31
9,286.53
2,104.31
441.25
205.04
416.07
223.02
514.39
515.59
587.53
395.68
679.85
1,625.89
374.10
274.58
751.80
579.13
3,954.42
428.06
253.00
639.09
110.31
263.79
1,815.34
368.10
263.79
129.50
224.22
1,931.65
88.73
181.05
3,473.61
185.85
212.23

591.48

122.01
256.92
84.84
583.08
40.47
160.69
24.58
12.89
151.39
94.13
39.27
25.78
11.69
81.24
14.09
90.84
2,321.84
526.12
110.32
51.26
104.03
55.76
128.61
128.91
146.90
98.93
169.98
406.51
93.53
68.65
187.97
144.80
988.69
107.02
63.25
1569.79
27.58
65.95
453.88
92.03
65.95
32.38
56.06
482.95
22.18
45.27
868.48
46.47
53.06

591.48

122.01
256.92
84.84
583.08
40.47
160.69
24.58
12.89
151.39
94.13
39.27
25.78
11.69
81.24
14.09
90.84
2,321.84
526.12
110.32
51.26
104.03
55.76
128.61
128.91
146.90
98.93
169.98
406.51
93.53
68.65
187.97
144.80
988.69
107.02
63.25
159.79
27.58
65.95
453.88
92.03
65.95
32.38
56.06
482.95
22.18
45.27
868.48
46.47
53.06

1,118.38

260.22
416.62
151.91
1,009.56
76.04
280.74
33.84
19.19
206.97
131.92
55.20
36.53
16.14
134.23
23.35
166.80
3,584.98
1,357.59
187.76
86.83
172.58
92.44
215.31
229.32
258.80
157.84
282.25
663.29
159.11
110.89
308.02
222.98
1,615.26
174.09
110.68
267.24
42.77
109.67
764.76
158.36
113.01
53.87
92.00
781.60
41.45
66.76
1,611.40
86.49
98.26

1,182.87

277.06
436.35
160.09

1,062.02

80.37
295.66
34.80
20.15
213.71
136.73
57.12
37.97
16.62
140.49
24.31
175.94

3,739.94

1,459.61
197.38

91.16
180.76

96.77
225.90
241.83
272.76
165.06
296.21
694.57
167.29
116.18
322.94
232.60

1,692.26
182.27
116.45
280.23

44,69
114.96
802.78
166.54
118.78

56.28

96.33
818.17

43.86

69.17

1,702.35

91.30
104.03

1,311.83

310.76
475.81
176.45
1,166.92
89.03
325.50
36.72
22.07
22717
146.35
60.98
40.87
17.58
152.99
26.23
194.24
4,049.86
1,663.67
216.64
99.82
197.12
105.43
247.06
266.85
300.66
179.50
32411
757.13
183.65
126.78
352.78
251.86
1,846.26
198.63
128.01
306.23
48.55
125.56
878.82
182.90
130.34
61.08
104.99
891.33
48.66
73.97
1,884.27
100.92
115.59

1,247.35

293.91
456.08
168.27
1,114.47
84.70
310.58
35.76
21.1
220.44
141.54
59.05
39.42
17.10
146.74
25.27
185.09
3,894.90
1,561.64
207.01
95.49
188.94
101.10
236.48
254.34
286.71
172.28
310.16
725.85
175.47
121.48
337.86
242.23
1,769.26
190.45
122.23
293.23
46.62
120.26
840.80
174.72
124.56
58.68
100.66
854.75
46.26
71.57
1,793.31
96.11
109.81

1,247.35

293.91
456.08
168.27
1,114.47
84.70
310.58
35.76
21.11
220.44
141.54
59.05
39.42
17.10
146.74
25.27
185.09
3,894.90
1,561.64
207.01
95.49
188.94
101.10
236.48
254.34
286.71
172.28
310.16
725.85
175.47
121.48
337.86
242.23
1,769.26
190.45
122.23
293.23
46.62
120.26
840.80
174.72
124.56
58.68
100.66
854.75
46.26
71.57
1,793.31
96.11
109.81

1,247.35
293.91
456.08
168.27

1,114.47

84.70
310.58

35.76

21.11
220.44
141.54

59.05

39.42

17.10
146.74

25.27
185.09

3,894.90
1,561.64
207.01

95.49
188.94
101.10
236.48
254.34
286.71
172.28
310.16
725.85
175.47
121.48
337.86
242.23

1,769.26
190.45
122.23
293.23

46.62
120.26
840.80
174.72
124.56

58.68
100.66
854.75

46.26

71.57

1,793.31

96.11

109.81

12,748.43
2,847.21
5,044.20
1,769.00

11,900.35

870.93
3,300.26

437.28

239.55
2,690.53
1,701.23

709.51

469.28

208.65
1,413.19

245.87
1,701.53

39,337.01
12,889.04
1,971.37

910.24
1,830.30

973.91
2,268.77
2,365.93
2,680.93
1,722.61
3,026.77
7,158.17
1,709.85
1,229.29
3,324.98
2,463.36

17,632.76
1,886.43
1,200.09
2,856.49

476.23
1,185.26
8,192.35
1,685.91
1,214.12

644.91
1,108.07
9,460.37

478.59

834.98

17,578.89

942.16

1,058.33
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AN CASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

HUAYLAS

MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

OCROS

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

PALLASCA

POMABAMBA
POMABAMBA
POMABAMBA
POMABAMBA

RECUAY

RECUAY

RECUAY

RECUAY

RECUAY

RECUAY

RECUAY

RECUAY

RECUAY

RECUAY

HUAYLAS

MATO
PAMPAROMAS
PUEBLO LIBRE
SANTA CRUZ
SANTOTORIBIO
YURACMARCA
CASCA

ELEAZAR GUZMAN BARRON
FIDEL OLIVAS ESCUDERO
LLAMA

LLUMPA

LUCMA

MUSGA
PISCOBAMBA
ACAS
CAJAMARQUILLA
CARHUAPAMPA
COCHAS
CONGAS

LLIPA

OCROS

SAN CRISTOBAL DE RAJAN
SAN PEDRO
SANTIAGO DE CHILCAS
BOLOGNESI
CABANA
CONCHUCOS
HUACASCHUQUE
HUANDOVAL
LACABAMBA
LLAPO
PALLASCA
PAMPAS

SANTA ROSA
TAUCA
HUAYLLAN
PAROBAMBA
POMABAMBA
QUINUABAMBA
CATAC
COTAPARACO
HUAYLLAPAMPA
LLACLLIN
MARCA

PAMPAS CHICO
PARARIN
RECUAY
TAPACOCHA
TICAPAMPA

158.46
127.62
447.57
352.74
254.67
151.32
129.66
480.84
201.84
339.24
189.75
643.77
377.16
131.40
1,224.93
48.78
33.06
54.42
119.61
125.25
30.90
374.52
53.34
82.35
28.56
168.03
1,036.65
666.09
80.10
142.47
73.62
44.52
276.21
625.71
115.92
359.10
422.76
715.74
2,158.92
303.87
383.55
52.71
95.13
83.97
126.60
119.97
72.54
1,215.93
62.85
353.01

255.39
278.18
1,076.73
839.33
591.12
309.35
272.18
667.86
262.59
461.63
254.20
887.29
491.60
171.46
1,579.13
62.35
44.36
68.35
153.48
158.27
41.97
477.22
69.54
104.32
35.97
273.38
1,437.64
983.21
129.50
188.25
103.12
56.35
396.88
856.11
179.86
508.39
594.72
979.61
2,805.74
434.05
484.41
67.15
118.70
105.52
161.87
147.48
89.93
1,565.94
79.14
461.63

63.85
69.55
269.21
209.85
147.79
77.34
68.05
166.98
65.65
115.42
63.55
221.84
122.91
42.87
394.82
15.59
11.09
17.09
38.37
39.57
10.49
119.31
17.39
26.08
8.99
68.35
359.44
245.82
32.38
47.07
25.78
14.09
99.23
214.05
44 .97
127.11
148.69
244.92
701.50
108.52
121.11
16.79
29.68
26.38
40.47
36.87
22.48
391.52
19.79
115.42

63.85
69.55
269.21
209.85
147.79
77.34
68.05
166.98
65.65
115.42
63.55
221.84
122.91
42.87
394.82
15.59
11.09
17.09
38.37
39.57
10.49
119.31
17.39
26.08
8.99
68.35
359.44
245.82
32.38
47.07
25.78
14.09
99.23
214.05
44.97
127.11
148.69
24492
701.50
108.52
121.11
16.79
29.68
26.38
40.47
36.87
22.48
391.52
19.79
115.42

123.51
129.58
492.64
400.30
268.95
131.07
117.33
283.70
99.37
181.00
110.24
367.09
205.54
75.48
628.63
24.85
14.05
28.21
60.60
65.14
12.71
189.71
25.54
39.79
15.29
107.26
584.72
428.49
55.35
71.90
45.42
24.46
170.00
321.87
79.43
206.03
215.39
367.57
1,025.34
159.28
180.40
24.57
43.39
39.35
57.51
55.40
36.93
551.96
29.42
154.70

130.73
136.80
520.07
423.88
283.87
137.81
123.59
298.14
103.70
189.18
116.01
384.90
215.65
79.33
657.50
25.81
14.53
29.65
63.49
68.03
13.19
198.37
26.50
41.71
16.25
112.07
612.15
451.11
58.24
74.79
47.83
25.90
178.66
335.34
83.76
215.65
223.57
382.49
1,064.80
165.54
187.62
25.53
45.31
40.79
59.43
57.81
38.85
571.69
30.38
159.51

145.17
151.24
574.93
471.04
313.71
151.27
136.09
327.00
112.36
205.54
127.57
420.50
235.85

87.03
715.26
27.73
15.49
32.55
69.25
73.79
14.15
215.69
28.42
4557
18.17
121.69
667.01
496.35
64.00
80.55
52.63
28.80
195.98
362.30
92.42
234.91
239.93
412.33

1,143.72
178.04
202.06

27.45
49.17
4369
63.29
62.61
42.71
611.15
32.30
169.13

137.95
144.02
547.50
447.46
298.79
144 54
129.84
312,57
108.03
197.36
121.79
402.70
225.75

83.18
686.38
26.77
15.01
31.10
66.37
70.91
13.67
207.03
27.46
43.64
17.21
116.88
639.58
47373
61.12
77.67
50.23
27.35
187.32
348.82
88.09
225.28
231.75
397.41

1,104.26
171.79
194.84

26.49
47.24
42.24
61.36
60.21
40.78
591.42
31.34
164.32

137.95
144.02
547.50
447 .46
298.79
144.54
129.84
312.57
108.03
197.36
121.79
402.70
225.75
83.18
686.38
26.77
15.01
31.10
66.37
70.91
13.67
207.03
27.46
43.64
17.21
116.88
639.58
473.73
61.12
77.67
50.23
27.35
187.32
348.82
88.09
225.28
231.75
397.41
1,104.26
171.79
194.84
26.49
47.24
42.24
61.36
60.21
40.78
591.42
31.34
164.32

137.95
144.02
547.50
447.46
298.79
144.54
129.84
312.57
108.03
197.36
121.79
402.70
225.75
83.18
686.38
26.77
15.01
31.10
66.37
70.91
13.67
207.03
27.46
43.64
17.21
116.88
639.58
473.73
61.12
77.67
50.23
27.35
187.32
348.82
88.09
225.28
231.75
397.41
1,104.26
171.79
194.84
26.49
47.24
42.24
61.36
60.21
40.78
591.42
31.34
164.32

1,354.81
1,394.58
5,292.86
4,249.37
2,904.27
1,469.12
1,304.47
3,329.21
1,235.25
2,199.51
1,290.24
4,355.33
2,448.87

879.98
7,654.23
301.01
188.70
340.66
742.28
782.35
174.91
2,315.22
320.50
496.82
183.85
1,269.77
6,975.79
4,938.08
635.31
885.11
524.87
290.26
1,978.15
3,975.89
905.60
2,454.14
2,689.00
4,539.81

12,914.30
1,973.19
2,264.78

310.46
552.78
492.80
733.72
697.64
448.26
7,073.97
367.69
2,021.78

63



ANCASH SANTA CACERES DEL PERU  42.90 516.78 129.21 129.21 214.06 224,65 24581 235.23 235.23 235.23 2,208.31
ANCASH SANTA CHIMBOTE 3,074.67  21,529.89 5,382.95 5,382.95 8,261.24 8,568.67 9,183.87 8,876.27 8,876.27 8,876.27 88,013.05
ANCASH SANTA COISHCO 110.91 742.20 185.57 185.57 286.35 298.86 323.88 311.37 311.37 311.37 3,067.45
ANCASH SANTA MACATE 4158 527.58 131.91 131.91 202.68 211.34 228.66 220.00 220.00 220.00 2,135.66
ANCASH SANTA MORO 59.91 696.64 174.18 174.18 269.04 280.59 303.69 292.14 292.14 292.14 2,834.65
ANCASH SANTA NEPENA 105.54 824.94 206.25 206.25 304.81 316.84 340.90 328.87 328.87 328.87 3,292.14
ANCASH SANTA NUEVO CHIMBOTE - - - - - 45.32 135.62 90.47 90.47 90.47 452.35
ANCASH SANTA SAMANCO 25.98 253.00 63.25 63.25 104.38 109.19 118.81 114.00 114.00 114.00 1,079.86
ANCASH SANTA SANTA 139.77 1,100.71 275.20 275.20 397.48 412.40 442.24 427.32 427.32 427.32 4,324.96
ANCASH SIHUAS ACOBAMBA 142.11 219.42 54.86 54.86 99.32 104.61 115.21 109.91 109.91 109.91 1,120.12
ANCASH SIHUAS ALFONSO UGARTE 104.16 151.08 37.77 37.77 63.71 67.08 73.82 70.45 70.45 70.45 746.74
ANCASH SIHUAS CASHAPAMPA 323.49 523.98 131.01 131.01 224.01 235.56 258.66 247.11 247.11 247.11 2,569.05
ANCASH SIHUAS CHINGALPO 125.55 187.05 46.77 46.77 80.86 85.19 93.85 89.52 89.52 89.52 934.60
ANCASH SIHUAS HUAYLLABAMBA 412.38 601.92 150.49 150.49 255.35 268.34 294.34 281.34 281.34 281.34 2,977.33
ANCASH SIHUAS QUICHES 24516 372.90 93.23 93.23 161.78 169.96 186.32 178.14 178.14 178.14 1,857.00
ANCASH SIHUAS RAGASH 268.38 417.26 104.33 104.33 183.62 193.24 212.50 202.87 202.87 202.87 2,092.27
ANCASH SIHUAS SAN JUAN 558.45 926.85 231.73 231.73 403.66 424,83 467.19 446.01 446.01 446.01 4,582.47
ANCASH SIHUAS SICSIBAMBA 197.79 288.97 72.25 72.25 122.64 128.90 141.40 135.15 135.15 135.15 1,429.65
ANCASH SIHUAS SIHUAS 1,223.88 1,714.62 428.69 428.69 734.01 771.55 846.61 809.08 809.08 809.08 8,575.29
ANCASH YUNGAY CASCAPARA 104.04 247.00 61.76 61.76 121.05 128.27 142.71 135.49 135.49 135.49 1,273.06
ANCASH YUNGAY MANCOS 624.06 977.21 244.33 24433 494.81 525.61 587.21 556.41 556.41 556.41 5,366.79
ANCASH YUNGAY MATACOTO 69.24 159.47 39.87 39.87 81.74 87.03 97.63 92.33 92.33 92.33 851.84
ANCASH YUNGAY QUILLO 575.73 1,396.88 349.25 349.25 680.50 720.92 801.78 761.35 761.35 761.35 7,158.36
ANCASH YUNGAY RANRAHIRCA 165.36 365.71 91.43 91.43 190.36 202.39 226.45 214.42 214.42 214.42 1,976.39
ANCASH YUNGAY SHUPLUY 128.04 300.96 75.25 75.25 151.95 161.09 179.39 170.24 170.24 170.24 1,582.65
ANCASH YUNGAY YANAMA 395.91 898.08 224.54 224.54 456.86 485.25 542.05 513.65 513.65 513.65 4,768.18
ANCASH YUNGAY YUNGAY 1,732.77 3,792.55 948.22 948.22 1,881.22 1,995.76 2,224.82 2,110.29 2,110.29 2,110.29 19,854.43

TOTAL 57,196.05  122,802.89  30,703.40  30,703.40  51,592.46  54,163.10 59,304.72  56,733.91 56,733.91  56,733.91  576,667.75

*) Incluye Enero- Abri
lota: En el afio 1997 se distribuyd el Canon Minero correspondiente a los afios 1992-1994, 1995 y 1996 (D.S. N° 04+97-EF, D.S. N° 089-97-EF y D.S. N° 110-97-EF).



GOBIERNOS LOCALES
DISTRIBUCION DE CANON MINERO ANO FISCAL 1998
(EN NUEVOS SOLES)

PROVINCIA DISTRITO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ANCASH AlJA AA 264.01 264.01 264.01 264.01 264.01 264.00 264.00 241.86 729.16 332.95 332.95 332.95 3,817.92
ANCASH AlJA CORIS 104.41 104.41 104.41 104.40 104.40 104.40 104.40 94.78 320.06 153.77 153.77 153.77 1,606.98
ANCASH AlJA HUACLLAN 20.49 20.49 20.49 20.49 20.49 20.49 20.49 18.58 61.44 29.21 29.21 29.21 311.08
ANCASH AlJA LA MERCED 166.60 166.60 166.60 166.60 166.60 166.60 166.60 151.19 489.14 230.85 230.85 230.85 2,499.08
ANCASH AlJA SUCCHA 53.60 53.60 53.60 53.59 53.59 53.59 53.59 48.78 157.76 74.50 74.50 74.50 805.20
ANCASH ANTONIO RAYMONDI ACZO 189.27 189.27 189.27 189.27 189.27 189.27 189.27 170.98 584.81 282.88 282.88 282.88 2,929.32
ANCASH ANTONIO RAYMONDI CHACCHO 180.09 180.09 180.09 180.09 180.09 180.08 180.08 164.68 501.39 230.23 230.23 230.23 2,617.37
ANCASH ANTONIO RAYMONDI CHINGAS 168.97 168.97 168.97 168.97 168.97 168.97 168.97 154.52 475.30 219.30 219.30 219.30 2,470.51
ANCASH ANTONIO RAYMONDI LLAMELLIN 600.44 600.44 600.44 600.44 600.43 600.43 600.43 545.57 1,762.61 831.58 831.58 831.58 9,005.97
ANCASH ANTONIO RAYMONDI MIRGAS 368.30 368.30 368.30 368.30 368.30 368.30 368.29 334.60 1,090.04 516.30 516.30 516.30 5,551.63
ANCASH ANTONIO RAYMONDI  SAN JUAN DE RONTOY 123.64 123.64 123.64 123.64 123.64 123.64 123.64 113.04 345.68 158.93 158.93 158.93 1,800.99
ANCASH ASUNCION ACOCHACA 340.82 340.82 340.82 340.82 340.82 340.81 340.81 310.01 996.89 469.42 469.42 469.42 5,100.88
ANCASH ASUNCION CHACAS 485.93 485.93 485.93 485.93 485.93 485.92 485.92 439.72 1,459.64 696.71 696.71 696.71 7,390.98
ANCASH BOLOGNESI ABELARDO PARDO 11.12 11.12 11.12 11.12 11.12 11.12 11.12 10.15 26.07 10.92 10.92 10.92 146.82
LEZAMETA
ANCASH BOLOGNESI  ANTONIO RAYMONDI 84.98 84.98 84.98 84.98 84.98 84.98 84.97 77.27 246.23 115.60 115.60 115.60 1,265.15
ANCASH BOLOGNESI AQUIA 218.55 218.55 218.55 218.54 218.54 218.54 218.54 199.29 618.03 286.07 286.07 286.07 3,205.34
ANCASH BOLOGNESI CAJACAY 109.72 109.72 109.72 109.72 109.72 109.72 109.71 101.05 300.63 136.10 136.10 136.10 1,578.01
ANCASH BOLOGNESI CANIS 8.35 8.35 8.35 8.34 8.34 8.34 8.34 7.38 22.09 9.94 9.94 9.94 117.70
ANCASH BOLOGNESI CHIQUIAN 606.07 606.07 606.06 606.06 606.06 606.06 606.06 553.12 1,680.78 768.36 768.36 768.36 8,781.42
ANCASH BOLOGNESI coLQUIOC 82.58 82.58 82.58 82.58 82.58 82.58 82.58 74.88 245.06 116.21 116.21 116.21 1,246.63
ANCASH BOLOGNESI HUALLANCA 436.58 436.58 436.58 436.58 436.57 436.57 436.57 389.41 1,180.37 530.72 530.72 530.72 6,217.97
ANCASH BOLOGNESI HUASTA 138.79 138.79 138.79 138.78 138.78 138.78 138.78 127.23 388.03 178.20 178.20 178.20 2,021.35
ANCASH BOLOGNESI HUAYLLACAYAN 113.84 113.84 113.84 113.84 113.84 113.84 113.84 105.18 301.07 133.89 133.89 133.89 1,604.80
ANCASH BOLOGNESI LA PRIMAVERA 15.81 15.81 15.81 15.81 15.82 15.81 15.82 14.86 46.70 21.48 21.48 21.48 236.69
ANCASH BOLOGNESI MANGAS 30.35 30.35 30.34 30.34 30.34 30.34 30.34 27.45 84.99 39.14 39.14 39.14 442.26
ANCASH BOLOGNESI PACLLON 59.96 59.96 59.96 59.96 59.95 59.95 59.95 55.14 167.78 76.70 76.70 76.70 872.71
ANCASH BOLOGNESI SAN MIGUEL DE 14.84 14.84 14.84 14.84 14.85 14.85 14.85 13.89 42.05 19.27 19.27 19.27 217.66
CORPANQUI
ANCASH BOLOGNESI TICLLOS 42.86 42.86 42.86 42.86 42.85 42.85 4285 39.96 103.62 43.32 43.32 43.32 57353
ANCASH CARHUAZ ACOPAMPA 150.69 150.69 150.69 150.69 150.69 150.69 150.68 133.36 509.24 256.86 256.86 256.86 2,468.00
ANCASH CARHUAZ AMASHCA 114.89 114.89 114.89 114.89 114.89 114.89 114.89 102.38 390.12 196.49 196.49 196.49 1,886.20
ANCASH CARHUAZ ANTA 165.38 165.38 165.38 165.38 165.37 165.37 165.37 147.08 556.02 279.32 279.32 279.32 2,698.69
ANCASH CARHUAZ ATAQUERO 126.04 126.03 126.04 126.04 126.04 126.03 126.03 111.59 431.15 218.32 218.32 218.32 2,079.95
ANCASH CARHUAZ CARHUAZ  1415.60 141559 141559  1,41559 141559  1,415.59 1,415.59 1,259.67 4,724.69 2,367.23 2,367.23 236723  22,995.19
ANCASH CARHUAZ MARCARA 587.38 587.38 587.37 587.37 587.37 587.37 587.37 524.81 1,927.95 958.72 958.72 958.72 9,440.53
ANCASH CARHUAZ PARIAHUANCA 76.76 76.76 76.76 76.76 76.76 76.76 76.76 68.09 257.87 129.72 129.72 129.72 1,252.44
ANCASH CARHUAZ  SAN MIGUEL DE ACO 171.66 171.66 171.66 171.66 171.66 171.66 171.65 153.36 569.66 284.48 284.48 284.48 2,778.07
ANCASH CARHUAZ SHILLA 232.62 232.62 232,62 232,62 232.62 232,62 232,61 206.62 775.96 388.79 388.79 388.79 3,777.28
ANCASH CARHUAZ TINCO 169.11 169.11 169.11 169.11 169.11 169.11 169.11 150.82 563.44 281.90 281.90 281.90 2,743.73

ANCASH CARHUAZ YUNGAR 202.15 202.15 202.15 202.15 202.15 202.15 202.15 180.01 680.78 342.28 342.28 342.28 3,302.68
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ANCASH

ANCASH

ANCASH

ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

CARLOS F. SAN LUIS
FITZCARRALD
CARLOS F. SAN NICOLAS
FITZCARRALD
CARLOSF. YAUYA
FITZCARRALD

CASMA  BUENA VISTA ALTA
CASMA CASMA
CASMA  COMANDANTE NOEL
CASMA YAUTAN
CORONGO ACO
CORONGO BAMBAS
CORONGO CORONGO
CORONGO CUSCA
CORONGO LA PAMPA
CORONGO YANAC
CORONGO YUPAN
HUARAZ COCHABAMBA
HUARAZ COLCABAMBA
HUARAZ HUANCHAY
HUARAZ HUARAZ
HUARAZ INDEPENDENCIA
HUARAZ JANGAS
HUARAZ LA LIBERTAD
HUARAZ OLLEROS
HUARAZ PAMPAS
HUARAZ PARIACOTO
HUARAZ PIRA
HUARAZ TARICA
HUARI ANRA
HUARI CAJAY
HUARI  CHAVIN DE HUANTAR
HUARI HUACACHI
HUARI HUACCHIS
HUARI HUACHIS
HUAR | HUANTAR
HUARI HUARI
HUARI MASIN
HUARI PAUCAS
HUARI PONTO
HUARI RAHUAPAMPA
HUARI RAPAYAN
HUARI SAN MARCOS
HUARI SAN PEDRO DE CHANA
HUARI uco
HUARMEY COCHAPETI
HUARMEY CULEBRAS
HUARMEY HUARMEY
HUARMEY HUAYAN
HUARMEY MALVAS
HUAYLAS CARAZ

1,247.25

293.90
456.03

168.26
1,114.38
84.70
310.55
35.76
21.11
220.42
141.53
59.05
39.42
17.10
146.73
25.27
185.07
3,894.51
1,561.56
207.00
95.49
188.92
101.10
236.46
254.32
286.68
172.27
310.13
725.78
175.46
121.47
337.82
242.20
1,769.10
190.44
122.23
293.20
46.62
120.26
840.72
174.72
124.56
58.67
100.65
854.68
46.26
71.56
1,793.16

1,247.25

293.90
456.03

168.25
1,114.38
84.70
310.54
35.76
21.11
220.42
141.53
59.05
39.42
17.10
146.73
25.27
185.07
3,894.50
1,561.56
207.00
95.49
188.92
101.09
236.46
254.32
286.68
172.27
310.13
725.78
175.46
121.47
337.82
242.20
1,769.09
190.44
122.23
293.20
46.62
120.26
840.72
174.72
124.56
58.67
100.65
854.68
46.26
71.56
1,793.16

1,247.25

293.90
456.03

168.26
1,114.38
84.70
310.55
35.76
21.11
220.42
141.53
59.05
39.42
17.10
146.73
25.27
185.07
3,894.51
1,561.56
207.00
95.49
188.92
101.09
236.46
254.32
286.68
172.26
310.13
725.78
175.46
121.47
337.82
242.20
1,769.10
190.44
122.23
293.20
46.62
120.26
840.72
174.72
124.56
58.67
100.65
854.68
46.26
71.56
1,793.16

1,247.25

293.90
456.03

168.26
1,114.38
84.70
310.55
35.76
21.11
220.42
141.53
59.05
3942
17.10
146.73
25.27
185.07
3,894.51
1,561.56
206.99
95.49
188.91
101.09
236.46
254.31
286.68
172.26
310.13
725.78
175.46
121.47
337.82
242.20
1,769.10
190.44
122.23
293.20
46.62
120.26
840.72
174.71
124.56
58.67
100.65
854.68
46.26
71.56
1,793.16

1,247.24

293.89
456.03

168.26
1,114.38
84.70
310.55
35.76
21.11
220.42
141.53
59.05
39.42
17.10
146.73
25.27
185.07
3,894.51
1,561.56
206.99
95.49
188.91
101.09
236.45
254.31
286.68
172.26
310.13
725.78
175.46
121.47
337.82
242.20
1,769.10
190.44
122.23
293.19
46.62
120.25
840.72
174.71
124.55
58.67
100.65
854.68
46.26
71.56
1,793.16

1,247.24

293.89
456.03

168.25
1,114.38
84.69
310.54
35.76
21.11
220.42
141.53
59.05
39.42
17.10
146.73
25.27
185.06
3,894.51
1,561.56
206.99
95.49
188.91
101.09
236.45
254.31
286.67
172.26
310.13
725.78
175.46
121.47
337.82
242.20
1,769.10
190.44
122.23
293.19
46.61
120.25
840.71
174.71
124.55
58.67
100.65
854.68
46.27
71.56
1,793.16

1,247.24

293.89
456.03

168.25
1,114.38
84.69
310.54
35.76
21.11
220.42
141.53
59.05
39.42
17.10
146.73
25.27
185.06
3,894.51
1,561.56
206.99
95.48
188.91
101.09
236.45
254.31
286.67
172.26
310.13
725.78
175.46
121.47
337.82
242.20
1,769.10
190.44
122.23
293.19
46.61
120.25
840.71
174.71
124.55
58.67
100.65
854.67
46.27
71.56
1,793.16

1,118.27
260.20
416.57

151.89
1,009.46
76.03
280.70
33.84
19.19
206.94
131.91
55.19
36.52
16.14
134.22
23.34
166.77
3,584.59
1,357.51
187.74
86.82
172.55
92.43
215.28
229.29
258.76
157.82
282.22
663.22
159.10
110.88
307.98
222.95
1,615.10
174.07
110.67
267.20
42.76
109.66
764.67
158.35
113.00
53.85
91.99
781.52
41.46
66.75
1,611.25

3,995.57
1,014.42
1,289.55

517.99
3,337.02
270.71
935.74
82.82
53.46
510.58
338.82
142.13
95.30
41.87
423.18
74.76
581.83
10,480.33
5,896.30
611.38
280.28
547.21
292.01
687.90
777.81
870.96
479.84
894.41
2,065.15
517.84
341.06
963.02
650.26
5,036.04
540.17
370.23
853.68
126.02
348.42
2,460.45
519.55
370.12
171.39
289.11
2,412.40
146.76
184.28
5,667.66

1,965.55
515.32
596.19

250.12
1,590.26
132.91
447.57
33.75
23.44
207.40
141.25
59.40
40.14
17.31
197.47
34.97
283.49
4,711.01
3,100.87
289.26
132.30
255.88
136.47
323.01
374.67
418.00
219.92
418.37
957.74
244.95
157.33
447.57
291.84
2,337.04
250.12
177.21
400.69
56.82
163.10
1,158.77
246.93
175.62
80.26
134.50
1,114.09
71.92
80.26
2,771.12

1,965.55
515.32
596.19

250.12
1,590.26
132.91
44757
33.75
23.44
207.40
141.25
59.40
40.14
17.31
197.47
34.97
283.49
4,711.01
3,100.87
289.26
132.30
255.88
136.47
323.01
374.67
418.00
219.92
418.37
957.74
244.95
157.33
44757
291.84
2,337.04
250.12
177.21
400.69
56.82
163.10
1,158.77
246.93
175.62
80.26
134.50
1,114.09
71.92
80.26
2,771.12

1,965.55
515.32
596.19

250.12
1,590.26
132.91
447.57
33.75
23.44
207.40
141.25
59.40
40.14
17.31
197.47
34.97
283.49
4,711.01
3,100.87
289.26
132.30
255.88
136.47
323.01
374.67
418.00
219.92
418.37
957.74
244.95
157.33
447.57
291.84
2,337.04
250.12
177.21
400.69
56.82
163.10
1,158.77
246.93
175.62
80.26
134.50
1,114.09
71.92
80.26
2,771.12

19,741.21
4,877.85
6,686.90

2,598.03
16,917.92
1,338.35
4,732.97
468.23
290.74
2,882.66
1,885.19
788.87
528.18
229.64
2,176.92
379.90
2,894.54
55,459.51
27,487.34
3,115.86
1,432.42
2,809.80
1,501.49
3,627.40
3,911.31
4,390.46
2,503.26
4,602.65
10,682.05
2,640.01
1,774.22
4,978.45
3,444.13
26,045.95
2,797.68
1,868.14
4,375.32
665.56
1,789.17
12,586.45
2,641.69
1,881.87
876.71
1,489.15
12,518.94
727.82
992.73
28,144.39



ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

ANCASH

ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

ANCASH
ANCASH

ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA

MARISCAL LUZURRIAGA

MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
OCROS
OCROS
OCROS
OCROS
OCROS
OCROS
OCROS
OCROS

OCROS
OCROS

PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
POMABAMBA
POMABAMBA
POMABAMBA
POMABAMBA
RECUAY
RECUAY
RECUAY
RECUAY
RECUAY

HUALLANCA
HUATA

HUAYLAS

MATO
PAMPAROMAS
PUEBLO LIBRE
SANTACRUZ
SANTO TORIBIO
YURACMARCA
CASCA

ELEAZAR GUZMAN
BARRON

FIDEL OLIVAS
ESCUDERO
LLAMA

LLUMPA

LUCMA

MUSGA
PISCOBAMBA
ACAS
CAJAMARQUILLA
CARHUAPAMPA
COCHAS

CONGAS

LLIPA

OCROS

SAN CRISTOBAL DE

RAJAN
SAN PEDRO

SANTIAGO DE
CHILCAS
BOLOGNESI

CABANA
CONCHUCOS
HUACASCHUQUE
HUANDOVAL
LACABAMBA
LLAPO
PALLASCA
PAMPAS
SANTAROSA
TAUCA
HUAYLLAN
PAROBAMBA
POMABAMBA
QUINUABAMBA
CATAC
COTAPARACO
HUAYLLAPAMPA
LLACLLIN
MARCA

9%.10
109.81
137.95
144.01
547.45
447.43
298.78
144.54
129.83
312.55
108.03

197.34

121.79
402.67
225.74
83.18
686.31
26.77
15.01
31.10
66.37
70.91
13.67
207.02
27.46

43.64
17.21

116.87
639.53
473.70
61.11
77.66
50.23
27.35
187.30
348.78
88.08
225.26
231.74
397.38
1,104.14
171.78
194.83
26.49
47.24
42.24
61.36

96.10
109.81
137.95
144.01
547.45
447.43
298.78
144.54
129.83
312.55
108.03

197.34

121.79
402.67
225.74
83.18
686.31
26.77
15.01
31.10
66.37
70.91
13.67
207.02
27.46

43.64
17.21

116.87
639.53
473.70
61.11
77.66
50.23
27.35
187.30
348.78
88.08
225.26
231.74
397.38
1,104.13
171.78
194.83
26.49
47.24
42.24
61.36

96.10
109.81
137.95
144.01
547.45
447.43
298.78
144.54
129.83
312.55
108.03

197.34

121.79
402.67
225.74
83.17
686.31
26.77
15.01
31.09
66.37
70.91
13.67
207.02
27.46

43.64
17.21

116.87
639.53
473.70
61.11
77.66
50.23
27.35
187.30
348.78
88.08
225.26
231.73
397.38
1,104.14
171.78
194.83
26.49
47.24
42.24
61.36

96.10
109.81
137.95
144.01
547.45
447.43
298.77
144.54
129.83
312.54
108.03

197.34

121.79
402.67
225.73
83.17
686.31
26.77
15.01
31.09
66.37
70.91
13.67
207.02
27.45

43.64
17.21

116.87
639.53
473.70
61.11
77.66
50.23
27.35
187.30
348.78
88.08
225.26
231.73
397.38
1,104.14
171.78
194.83
26.48
47.23
42.24
61.36

96.10
109.80
137.95
144.01
547.45
447.42
298.77
144.54
129.83
312.54
108.02

197.34

121.79
402.66
225.73
83.17
686.31
26.77
15.01
31.09
66.37
70.91
13.67
207.02
27.45

43.64
17.22

116.87
639.53
473.70
61.11
77.66
50.23
27.35
187.30
348.78
88.08
225.26
231.73
397.38
1,104.14
171.78
194.83
26.48
47.23
42.24
61.36

96.10
109.80
137.95
144.01
547.45
447.42
298.77
144.53
129.83
312.54
108.02

197.33

121.79
402.66
225.73
83.17
686.31
26.76
15.01
31.09
66.37
70.91
13.67
207.02
27.45

43.64
17.22

116.87
639.52
473.70
61.11
77.65
50.23
27.35
187.30
348.78
88.08
225.26
231.73
397.38
1,104.14
171.78
194.82
26.48
47.23
42.24
61.35

96.09
109.80
137.95
144.01
547 .45
447.42
298.77
144.53
129.83
312.54
108.02

197.33

121.79
402.66
225.73
83.17
686.31
26.76
15.01
31.09
66.37
70.90
13.67
207.02
27.45

43.64
17.22

116.87
639.52
473.69
61.11
77.65
50.23
27.35
187.30
348.78
88.08
225.25
231.73
397.38
1,104.14
171.77
194.82
26.48
47.23
42.23
61.35

86.47

98.25
123.50
129.57
492.59
400.26
268.93
131.06
117.32
283.67

99.36

180.97

110.23
367.05
205.52
75.47
628.56
24.84
14.06
28.20
60.59
65.13
12.72
189.70
25.53

39.78
15.30

107.25
584.66
428.45
55.33
71.88
45.41
2445
169.98
321.83
79.41
206.00
215.37
367.53
1,025.22
159.26
180.38
24.56
43.38
39.34
57.50

304.41
345.57
449.18
457.70
1,712.07
1,440.98
930.09
423.68
385.47
920.35
284.24

538.49

364.91
1,160.45
657.32
254.23
1,904.37
75.04
29.98
88.20
183.03
203.49
24.98
574.15
69.61

115.70
49.58

320.30
1,815.16
1,425.11

181.45

206.56

151.93

80.77

556.89

910.76

266.75

636.98

579.01
1,037.27
2,792.02

437.20

503.62

66.18

119.30

109.14

150.56

148.99
168.86
222.50
224.10
833.17
710.81
451.74
200.04
183.35
435.06
126.16

244 .34

174.03
541.95
308.53
121.99
871.72
34.36
10.92
41.12
83.45
94.75
8.35
262.63
30.19

51.67
23.44

145.43
840.53
681.00
86.03
92.17
72.90
38.53
264.22
402.29
128.13
294.41
248.52
457.52
1,207.24
189.73
220.91
28.59
51.67
47.87
63.57

148.99
168.86
222.50
224.10
833.17
710.81
451.74
200.04
183.35
435.06
126.16

244.34

174.03
541.95
308.53
121.99
871.72
34.36
10.92
41.12
83.45
94.75
8.35
262.63
30.19

51.67
23.44

145.43
840.53
681.00
86.03
92.17
72.90
38.53
264.22
402.29
128.13
294.41
248.52
457.52
1,207.24
189.73
220.91
28.59
51.67
47.87
63.57

148.99
168.86
222.50
224.10
833.17
710.81
451.74
200.04
183.35
435.06
126.16

244.34

174.03
541.95
308.53
121.99
871.72
34.36
10.92
41.12
83.45
94.75
8.35
262.63
30.19

51.67
23.44

145.43
840.53
681.00
86.03
92.17
72.90
38.53
264.22
402.29
128.13
294.41
248.52
457.52
1,207.24
189.73
220.91
28.59
51.67
47.87
63.57

1,5610.54
1,719.04
2,205.83
2,267.64
8,536.32
7,105.65
4,645.66
2,166.62
1,961.65
4,697.01
1,518.26

2,833.84

1,849.76
5,972.01
3,368.57
1,277.88
9,952.26
390.33
181.87
457.41
958.56
1,049.23
158.44
3,000.88
377.89

615.97
25570

1,681.93
9,398.10
7,212.45
922.64
1,098.55
767.65
412.26
2,830.63
4,880.92
1,347.11
3,303.02
3,162.07
5,559.02
15,167.93
2,368.10
2,710.52
361.90
648.33
587.76
828.27

67
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ANCASH RECUAY PAMPAS CHICO 60.21 60.21 60.21 60.21 60.21 60.21 60.21 55.40 155.81 68.73 68.73 68.73 838.87
ANCASH RECUAY PARARIN 40.78 40.78 40.78 40.78 40.78 40.78 40.79 36.94 116.52 54.24 54.24 54.24 601.65
ANCASH RECUAY RECUAY 591.36 591.36 591.36 591.36 591.35 591.35 591.35 551.89 1,428.55 598.77 598.77 598.77 7,916.24
ANCASH RECUAY TAPACOCHA 31.33 31.32 31.33 31.33 31.33 31.33 31.33 29.41 80.83 35.34 35.34 35.34 43556
ANCASH RECUAY TICAPAMPA 164.30 164.30 164.30 164.30 164.30 164.29 164.29 154.67 367.71 145.80 145.80 145.80 2,109.86
ANCASH SANTA  CACERES DEL PERU 235.21 235.21 235.21 235.21 235.20 235.20 235.20 214.03 676.85 316.26 316.26 316.26 3,486.10
ANCASH SANTA CHIMBOTE  8,875.37 8,875.37 887537 887537 887537  8,875.36 8,875.36 8,260.33 21,257.19 9,376.72 9,376.72 9,376.72 119,775.25
ANCASH SANTA COISHCO 311.34 311.34 311.34 311.34 311.33 311.33 311.33 286.31 836.05 375.65 375.65 375.65 4,428.66
ANCASH SANTA MACATE 219.96 219.96 219.97 219.97 219.97 219.97 219.97 202.65 589.56 264.22 264.22 264.22 3,124.64
ANCASH SANTA MORO 292.11 292.11 292.10 292.10 292.10 292.10 292.10 269.00 786.92 353.82 353.82 353.82 4,162.10
ANCASH SANTA NEPENA 328.84 328.84 328.84 328.84 328.84 328.84 328.84 304.78 842.28 367.31 367.31 367.31 4,550.87
ANCASH SANTA NUEVO CHIMBOTE 90.47 90.47 90.47 90.47 90.47 90.47 90.47 - 2,714.46 1,357.23 1,357.23 1,357.23 7.419.44
ANCASH SANTA SAMANCO 114.00 114.00 114.00 114.00 114.00 114.00 114.00 104.37 328.43 153.16 153.16 153.16 1,690.28
ANCASH SANTA SANTA 427.28 427.28 427.28 427.28 427.28 427.28 427.28 397.44 1,064.74 455.93 455.93 455.93 5,820.93
ANCASH SIHUAS ACOBAMBA 109.91 109.91 109.90 109.90 109.90 109.90 109.90 99.31 341.73 165.67 165.67 165.67 1,707.37
ANCASH SIHUAS ALFONSO UGARTE 70.45 70.45 70.45 70.45 70.45 70.45 70.45 63.71 204.50 96.34 96.34 96.34 1,050.38
ANCASH SIHUAS CASHAPAMPA 247.08 247.08 247.08 247.08 247.08 247.08 247.08 223.98 732.11 347.06 347.06 347.06 3,726.83
ANCASH SIHUAS CHINGALPO 89.51 89.51 89.51 89.51 89.51 89.50 89.50 80.84 265.72 126.53 126.53 126.53 1,352.70
ANCASH SIHUAS HUAYLLABAMBA 281.32 281.31 281.32 281.32 281.32 281.32 281.32 255.33 827.11 390.75 390.75 390.75 4,223.92
ANCASH SIHUAS QUICHES 178.13 178.13 178.13 178.13 178.13 178.13 178.13 161.77 535.22 255.27 255.27 255.27 2,709.71
ANCASH SIHUAS RAGASH 202.85 202.85 202.85 202.85 202.84 202.84 202.84 183.59 617.03 296.01 296.01 296.01 3,108.57
ANCASH SIHUAS SAN JUAN 445.98 445.98 445.98 44598 445.98 445.98 445.98 403.63 1,341.51 640.87 640.87 640.87 6,789.61
ANCASH SIHUAS SICSIBAMBA 135.14 135.14 135.14 135.14 135.13 135.13 135.13 122.62 398.10 188.13 188.13 188.13 2,031.06
ANCASH SIHUAS SIHUAS 809.02 809.02 809.02 809.02 809.01 809.01 809.01 733.94 2,400.34 1,138.52 1,138.52 1,13852  12,212.95
ANCASH YUNGAY CASCAPARA 135.47 135.47 135.47 135.47 135.47 135.47 135.47 121.04 443.06 220.30 220.30 220.30 2,173.29
ANCASH YUNGAY MANCOS 556.36 556.36 556.36 556.36 556.36 556.36 556.36 49476 1,861.18 933.69 933.69 933.69 9,051.53
ANCASH YUNGAY MATACOTO 92.33 92.33 92.33 92.33 92.33 92.33 92.32 81.73 309.47 155.74 155.74 155.74 1,504.72
ANCASH YUNGAY QUILLO 761.29 761.29 761.29 761.29 761.29 761.29 761.29 680.44 2,487.65 1,234.85 1,234.85 1,234.85  12,201.67
ANCASH YUNGAY RANRAHIRCA 214.42 214.42 214.42 214.41 214.41 214.41 214.41 190.35 729.09 368.30 368.30 368.30 3,525.24
ANCASH YUNGAY SHUPLUY 170.22 170.22 170.22 170.22 170.22 170.22 170.22 151.93 569.45 285.46 285.46 285.46 2,769.30
ANCASH YUNGAY YANAMA 513.61 513.61 513.61 513.61 513.61 513.61 513.61 456.82 1,724.07 865.94 865.94 865.94 8,373.98
ANCASH YUNGAY YUNGAY  2,110.14 2,110.14 211014  2,11014 211013  2,110.13 2,110.13 1,881.06 6,973.28 3,479.11 3,479.11 347911  34,062.62
TOTAL 56,729.31  56,729.21 56,729.21 56,729.05 56,728.86 56,728.64  56,728.51  51,586.87  165,672.84  77,932.04 77,932.04  77,932.04 848,158.62

lota : En el afio 1998 se distribuyé el Canon Minero correspondiente a los afios 1992-1994, 1995, 1996 y 1997 (D.S. N° 041-97-EF, D.S. N° 089-97-EF, D.S. N° 110-97-EF y D.S. N° 091-98-EF).



GOBIERNOS LOCALES
DISTRIBUCION DE CANON MINERO ANO FISCAL 1999
(EN NUEVOS SOLES)

PROVINCIA DISTRITO ENERO FEBRERO MARZO MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO SETIEMBR OCTUBRE NOVIEMBR DICIEMBRE

E E

ABRIL

ANCASH AlJA AlJA 332.95 332.95 332.95 332.95 332.95 332.95 243.65 2,079.18 693.06 693.06 693.06 693.06 7,092.77
ANCASH AlJA CORIS 153.77 153.77 153.77 153.77 153.77 153.77 112.64 960.60 320.20 320.20 320.20 320.20 3,276.66
ANCASH AlJA HUACLLAN 29.21 29.21 29.21 29.21 29.21 29.21 2143 183.66 61.22 61.22 61.22 61.22 625.23
ANCASH AlJA LA MERCED 230.85 230.85 230.85 230.85 230.85 230.85 168.97 1,445.49 481.83 481.83 481.83 481.83 4,926.88
ANCASH AlJA SUCCHA 74.50 74.50 74.50 74.50 74.50 74.50 54.49 463.77 154.59 154.59 154.59 154.59 1,583.62
ANCASH ANTONIO RAYMONDI ACZO 282.88 282.88 282.88 282.88 282.88 282.88 206.92 1,768.77 589.59 589.59 589.59 589.59 6,031.33
ANCASH ANTONIO RAYMONDI CHACCHO 230.23 230.23 230.23 230.23 230.23 230.23 168.35 1,439.07 479.69 479.69 479.69 479.69 4,907.56
ANCASH ANTONIO RAYMONDI CHINGAS 219.30 219.30 219.30 219.30 219.30 219.30 160.39 1,372.05 457.35 457.35 457.35 457.35 4,677.64
ANCASH ANTONIO RAYMONDI LLAMELLIN 831.58 831.58 831.58 831.58 831.58 831.58 608.52 520071 173357  1,733.57 1,733.57 1,733.57 17,732.99
ANCASH ANTONIO RAYMONDI MIRGAS 516.30 516.30 516.30 516.30 516.30 516.30 377.72 3228.06  1,076.02  1,076.02 1,076.02 1,076.02 11,007.66
ANCASH ANTONIO RAYMONDI SAN JUAN DE RONTOY 158.93 158.93 158.93 158.93 158.93 158.93 116.32 994.59 331.53 331.53 331.53 331.53 3,390.61
ANCASH ASUNCION ACOCHACA 469.42 469.42 469.42 469.42 469.42 469.42 343.44 2,935.08 978.36 978.36 978.36 978.36 10,008.48
ANCASH ASUNCION CHACAS 696.71 696.71 696.71 696.71 696.71 696.71 509.96 435579 145193 145193 1,451.93 1,451.93 14,853.73
ANCASH BOLOGNESI ABELARDO PARDO 10.92 10.92 10.92 10.92 10.92 10.92 7.96 69.81 23.27 23.27 23.27 23.27 236.37
LEZAMETA
ANCASH BOLOGNESI ANTONIO RAYMONDI 115.60 115.60 115.60 115.60 115.60 115.60 84.48 723.66 241.22 241.22 241.22 241.22 2,466.62
ANCASH BOLOGNESI AQUIA 286.07 286.07 286.07 286.07 286.07 286.07 209.37 1,787.13 595.71 595.71 595.71 595.71 6,095.76
ANCASH BOLOGNESI CAJACAY 136.10 136.10 136.10 136.10 136.10 136.10 99.79 849.48 283.16 283.16 283.16 283.16 2,898.51
ANCASH BOLOGNESI CANIS 994 9.94 9.94 9.94 9.94 9.94 7.35 63.36 21.12 21.12 21.12 21.12 214.83
ANCASH BOLOGNESI CHIQUIAN 768.36 768.36 768.36 768.36 768.36 768.36 563.83 4,769.07  1,589.69  1,589.69 1,589.69 1,589.69 16,301.82
ANCASH BOLOGNESI coLQuIoc 116.21 116.21 116.21 116.21 116.21 116.21 85.09 729.18 243.06 243.06 243.06 243.06 2,483.77
ANCASH BOLOGNESI HUALLANCA 530.72 530.72 530.72 530.72 530.72 530.72 395.48 3,157.35  1,05245  1,052.45 1,052.45 1,052.45 10,946.95
ANCASH BOLOGNESI HUASTA 178.20 178.20 178.20 178.20 178.20 178.20 130.40 1,113.06 371.02 371.02 371.02 371.02 3,796.74
ANCASH BOLOGNESI HUAYLLACAYAN 133.89 133.89 133.89 133.89 133.89 133.89 97.95 837.54 279.18 279.18 279.18 279.18 2,855.55
ANCASH BOLOGNESI LA PRIMAVERA 21.48 21.48 21.48 21.48 21.48 21.48 15.92 133.17 44.39 4439 44.39 44.39 45553
ANCASH BOLOGNESI MANGAS 39.14 39.14 39.14 39.14 39.14 39.14 28.77 244.29 81.43 81.43 81.43 81.43 833.62
ANCASH BOLOGNESI PACLLON 76.70 76.70 76.70 76.70 76.70 76.70 56.32 479.40 159.80 159.80 159.80 159.80 1,635.12
ANCASH BOLOGNESI SAN MIGUEL DE 19.27 19.27 19.27 19.27 19.27 19.27 14.08 119.40 39.80 39.80 39.80 39.80 408.30
CORPANQUI
ANCASH BOLOGNESI TICLLOS 4332 43.32 43.32 43.32 43.32 43.32 31.83 270.93 90.31 90.31 90.31 90.31 923.92
ANCASH CARHUAZ ACOPAMPA 256.86 256.86 256.86 256.86 256.86 256.86 187.94 1,607.13 535.71 535.71 535.71 535.71 5,479.07
ANCASH CARHUAZ AMASHCA 196.49 196.49 196.49 196.49 196.49 196.49 143.87 1,226.94 408.98 408.98 408.98 408.98 4,185.67
ANCASH CARHUAZ ANTA 279.32 279.32 279.32 279.32 279.32 279.32 204.47 1,745.82 581.94 581.94 581.94 581.94 5,953.97
ANCASH CARHUAZ ATAQUERO 218.32 218.32 218.32 218.32 218.32 218.32 159.78 1,366.53 455.51 455.51 45551 45551 4,658.27
ANCASH CARHUAZ CARHUAZ 236723  2,367.23  2,367.23 2367.23  2,367.23  2,367.23 173251 14,799.45 493315  4,933.15 4,933.15 4,933.15 50,467.94
ANCASH CARHUAZ MARCARA 958.72 958.72 958.72 958.72 958.72 958.72 701.57 599415  1998.05  1,998.05 1,998.05 1,998.05 20,440.24
ANCASH CARHUAZ PARIAHUANCA 129.72 129.72 129.72 129.72 129.72 129.72 94.89 809.07 269.69 269.69 269.69 269.69 2,761.04
ANCASH CARHUAZ SAN MIGUEL DE ACO 284.48 284.48 284.48 284.48 284.48 284.48 208.15 1,777.95 592.65 592.65 592.65 592.65 6,063.58
ANCASH CARHUAZ SHILLA 388.79 388.79 388.79 388.79 388.79 388.79 284.67 2,431.83 810.61 810.61 810.61 810.61 8,291.68
ANCASH CARHUAZ TINCO 281.90 281.90 281.90 281.90 281.90 281.90 206.31 1,760.49 586.83 586.83 586.83 586.83 6,005.52

ANCASH CARHUAZ YUNGAR 342.28 342.28 342.28 342.28 342.28 342.28 250.39 2,140.71 713.57 713.57 713.57 713.57 7,299.06
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1,187.43
1,380.30
179.07
322.35
300.30
399.48
430.71
340.71

309.79
351.73
463.77
466.53
1,736.32
1,481.02
941.02
416.33
381.73
907.04
262.96

508.47
362.45
1,128.98
643.47
254.69
1,815.61
72.24
22.35
85.10
173.88
197.45
17.14
547.34
63.06

107.45
49.29
303.37
1,751.32
1,418.87
179.69
192.55
152.45
80.51
551.02
839.38
267.24
613.16
517.96
952.65
2515.71
395.81
460.10
59.69
107.45
100.10
133.16
143.57
113.57

309.79
351.73
463.77
466.53
1,736.32
1,481.02
941.02
416.33
381.73
907.04
262.96

508.47
362.45
1,128.98
643.47
254.69
1,815.61
72.24
22.35
85.10
173.88
197.45
17.14
547.34
63.06

107.45
49.29
303.37
1,751.32
1,418.87
179.69
192.55
152.45
80.51
551.02
839.38
267.24
613.16
517.96
952.65
2,515.71
395.81
460.10
59.69
107.45
100.10
133.16
143.57
113.57

309.79
351.73
463.77
466.53
1,736.32
1,481.02
941.02
416.33
381.73
907.04
262.96

508.47
362.45
1,12898
643.47
254.69
1,815.61
72.24
22.35
85.10
173.88
197.45
17.14
547.34
63.06

107.45
49.29
303.37
1,751.32
1,418.87
179.69
192.55
152.45
80.51
551.02
839.38
267.24
613.16
517.96
952.65
2,515.71
395.81
460.10
59.69
107.45
100.10
133.16
143.57
113.57

309.79
351.73
463.77
466.53
1,736.32
1,481.02
941.02
416.33
381.73
907.04
262.96

508.47
362.45
1,128.98
643.47
254.69
1,815.61
72.24
22.35
85.10
173.88
197.45
17.14
547.34
63.06

107.45
49.29
303.37
1,751.32
1,418.87
179.69
192.55
152.45
80.51
551.02
839.38
267.24
613.16
517.96
952.65
2,515.71
395.81
460.10
59.69
107.45
100.10
133.16
143.57
113.57

3,171.44
3,5698.93
4,744.23
4,774.38
17,763.00
15,152.36
9,628.16
4,260.86
3,906.28
9,277.98
2,690.12

5,204.09
3,708.67
11,551.26
6,581.37
2,604.15
18,577.50
736.94
229.93
872.42
1,779.08
2,019.83
176.21
5,599.39
644.60

1,100.13
502.81
3,102.69
17,917.67
14,516.42
1,837.07
1,968.21
1,557.81
822.91
5,635.91
8,583.87
2,733.13
6,274.07
5,298.66
9,748.54
25,736.81
4,048.02
4,707.78
610.18
1,100.13
1,022.82
1,360.07
1,467.57
1,160.22

7



2
ANCASH

ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

TOTAL

RECUAY
RECUAY
RECUAY

SANTA
SANTA
SANTA
SANTA
SANTA
SANTA
SANTA
SANTA
SANTA
SIHUAS
SIHUAS
SIHUAS
SIHUAS
SIHUAS
SIHUAS
SIHUAS
SIHUAS
SIHUAS
SIHUAS
YUNGAY
YUNGAY
YUNGAY
YUNGAY
YUNGAY
YUNGAY
YUNGAY
YUNGAY

RECUAY

TAPACOCHA
TICAPAMPA
CACERES DEL PERU
CHIMBOTE
COISHCO

MACATE

MORO

NEPENA

NUEVO CHIMBOTE
SAMANCO

SANTA
ACOBAMBA
ALFONSO UGARTE
CASHAPAMPA
CHINGALPO
HUAYLLABAMBA
QUICHES

RAGASH
SANJUAN
SICSIBAMBA
SIHUAS
CASCAPARA
MANCOS
MATACOTO
QUILLO
RANRAHIRCA
SHUPLUY
YANAMA

YUNGAY

77,932.04

598.77

35.34
145.80
316.26

9,376.72
375.65
264.22
353.82
367.31

1,357.23
153.16
455.93
165.67

96.34
347.06
126.53
390.75
255.27
296.01
640.87
188.13

1,138.52
220.30
933.69
155.74

1,234.85
368.30
285.46
865.94

3,479.11

598.77

35.34
145.80
316.26

9,376.72
375.65
264.22
353.82
367.31

1,357.23
153.16
455.93
165.67

96.34
347.06
126.53
390.75
255.27
296.01
640.87
188.13

1,138.52
220.30
933.69
155.74

1,234.85
368.30
285.46
865.94

3,479.11

77,932.04

77,932.04

598.77

35.34
145.80
316.26

9,376.72
375.65
264.22
353.82
367.31

1,357.23
153.16
455.93
165.67

96.34
347.06
126.53
390.75
255.27
296.01
640.87
188.13

1,138.52
220.30
933.69
155.74

1,234.85
368.30
285.46
865.94

3,479.11

598.77
35.34 35.34
145.80 145.80
316.26 316.26
9,376.72 9,376.72
375.65 375.65
264.22 264.22
353.82 353.82
367.31 367.31
1,357.23 1,357.23
153.16 153.16
455.93 455.93
165.67 165.67
96.34 96.34
347.06 347.06
126.53 126.53
390.75 390.75
255.27 255.27
296.01 296.01
640.87 640.87
188.13 188.13
1,138.52 1,138.52
220.30 220.30
933.69 933.69
155.74 155.74
1,234.85 1,234.85
368.30 368.30
285.46 285.46
865.94 865.94
3,479.11 3,479.11
77,932.04 77,932.04

598.77

598.77

35.34
145.80
316.26

9,376.72
375.65
264.22
353.82
367.31

1,357.23
153.16
455.93
165.67

96.34
347.06
126.53
390.75
255.27
296.01
640.87
188.13

1,138.52
220.30
933.69
155.74

1,234.85
368.30
285.46
865.94

3,479.11

77,932.04

57,042.98

438.33

25.71
106.52
231.41

6,498.43
274.87
193.45
258.96
268.75

1,357.23
112.03
333.65
121.21

70.40
254.06

92.44
285.89
186.72
216.72
468.94
137.74
833.20
161.01
683.21
113.87
903.60
269.37
208.76
633.62

2,546.11

lota : En el afio 1999 se distribuyd el Canon Minero correspondiente a los afios 1995, 1997 y 1998 (D.S. N° 089-97-EF, D.S. N° 091-98-EF y D.S. N° 127-99-EF).

1,248.06

3,744.18 1,248.06
221.34 73.78 73.78
911.94 303.98 303.98
1,979.07 659.69 659.69
55,509.57 18,503.19  18,503.19
2,351.01 783.67 783.67
1,653.96 551.32 551.32
2,210.49 736.83 736.83
2,298.66 766.22 766.22
11,593.44 3,864.48 3,864.48
956.94 318.98 318.98
2,849.67 949.89 949.89
1,035.90 345.30 345.30
600.60 200.20 200.20
2,170.08 723.36 723.36
790.71 263.57 263.57
2,441.01 813.67 813.67
1,594.29 531.43 531.43
1,851.42 617.14 617.14
4,005.00 1,335.00 1,335.00
1,177.35 392.45 392.45
7,120.08 2,373.36 2,373.36
1,378.47 459.49 459.49
5,836.20 1,945.40 1,945.40
974.37 324.79 324.79
7,719.78 2,573.26 2,573.26
2,302.35 767.45 767.45
1,784.37 594.79 594.79
5,412.84 1,804.28 1,804.28
21,751.44 7,250.48 7,250.48
487,012.8¢ 162,337.63 162,337.63

162,337.63

1,248.06
73.78
303.98
659.69
18,503.19
783.67
551.32
736.83
766.22
3,864.48
318.98
949.89
345.30
200.20
723.36
263.57
813.67
531.43
617.14
1,335.00
392.45
2,373.36
459.49
1,945.40
324.79
2,573.26
767.45
594.79
1,804.28
7,250.48

162,337.63

1,248.06
73.78
303.98
659.69
18,503.19
783.67
551.32
736.83
766.22
3,864.48
318.98
949.89
345.30
200.20
723.36
263.57
813.67
531.43
617.14
1,335.00
392.45
2,373.36
459.49
1,945.40
324.79
2,573.26
767.45
594.79
1,804.28
7,250.48

1,660,998.63

12,767.37
754.21
3,109.18
6,746.80
192,281.08
8,014.46
5,638.01
7,539.69
7,836.15
36,551.97
3,263.85
9,718.46
3,632.33
2,049.84
7,399.94
2,696.61
8,326.08
5,438.35
6,312.76
13,659.16
4,013.67
24,277.84
4,699.24
19,903.15
3,321.84
26,325.52
7,851.32
6,085.05
18,459.22
74,174.13




GOBIERNOS LOCALES
DISTRIBUCION DE CANON MINERO ANO FISCAL 2000
(EN NUEVOS SOLES)

DEPART
AMENTO

ANCASH AlJA AJA 693.06 693.06 693.06 693.06 693.06 896.61 298.87 298.87 298.87 298.87 5,557.39
ANCASH AlJA CORIS 320.20 320.20 320.20 320.20 320.20 414.06 138.02 138.02 138.02 138.02 2,567.14
ANCASH AlJA HUACLLAN 61.22 61.22 61.22 61.22 61.22 78.96 26.32 26.32 26.32 26.32 490.34
ANCASH AlJA LA MERCED 481.83 481.83 481.83 481.83 481.83 623.13 207.71 207.71 207.71 207.71 3,863.12
ANCASH AJA SUCCHA 154.59 154.59 154.59 154.59 154.59 199.83 66.61 66.61 66.61 66.61 1,239.22
ANCASH ANTONIO RAYMONDI ACZO 589.59 589.59 589.59 589.59 589.59 762.69 254.23 254.23 254.23 254.23 4,727.56
ANCASH ANTONIO RAYMONDI CHACCHO 479.69 479.69 479.69 479.69 479.69 620.40 206.80 206.80 206.80 206.80 3,846.05
ANCASH ANTONIO RAYMONDI CHINGAS 457.35 457.35 457.35 457.35 457.35 591.72 197.24 197.24 197.24 197.24 3,667.43
ANCASH ANTONIO RAYMONDI LLAMELLIN 1,733.57 1,733.57 1,733.57 1,733.57 1,733.57 2,242.26 747.42 747.42 747.42 747.42 13,899.79
ANCASH ANTONIO RAYMONDI MIRGAS 1,076.02 1,076.02 1,076.02 1,076.02 1,076.02 1,392.03 464.01 464.01 464.01 464.01 8,628.17
ANCASH ANTONIO RAYMONDI SAN JUAN DE RONTOY 331.53 331.53 331.53 331.53 33153 429.00 143.00 143.00 143.00 143.00 2,658.65
ANCASH ASUNCION ACOCHACA 978.36 978.36 978.36 978.36 978.36 1,265.67 421.89 421.89 421.89 421.89 7,845.03
ANCASH ASUNCION CHACAS 1,451.93 1,451.93 1,451.93 1,451.93 1,451.93 1,877.82 625.94 625.94 625.94 625.94 11,641.23
ANCASH BOLOGNESI ABELARDO PARDO 2327 23.27 23.27 23.27 23.27 30.03 10.01 10.01 10.01 10.01 186.42
LEZAMETA
ANCASH BOLOGNESI ANTONIO RAYMONDI 241.22 241.22 241.22 241.22 241.22 311.40 103.80 103.80 103.80 103.80 1,932.70
ANCASH BOLOGNESI AQUIA 595.71 595.71 595.71 595.71 595.71 769.41 256.47 256.47 256.47 256.47 4,773.84
ANCASH BOLOGNESI CAJACAY 283.16 283.16 283.16 283.16 283.16 365.82 121.94 121.94 121.94 121.94 2,269.38
ANCASH BOLOGNESI CANIS 21.12 21.12 21.12 21.12 21.12 27.48 9.16 9.16 9.16 9.16 169.72
ANCASH BOLOGNESI CHIQUIAN 1,589.69 1,589.69 1,589.69 1,589.69 1,589.69 2,059.95 686.65 686.65 686.65 686.65 12,755.00
ANCASH BOLOGNESI coLQuloc 243.06 243.06 243.06 243.06 243.06 313.98 104.66 104.66 104.66 104.66 1,947.92
ANCASH BOLOGNESI HUALLANCA 1,052.45 1,052.45 1,052.45 1,052.45 1,052.45 1,386.18 462.06 462.06 462.06 462.06 8,496.67
ANCASH BOLOGNESI HUASTA 371.02 371.02 371.02 371.02 371.02 479.10 159.70 159.70 159.70 159.70 2,973.00
ANCASH BOLOGNESI HUAYLLACAYAN 279.18 279.18 279.18 279.18 279.18 360.66 120.22 120.22 120.22 120.22 2,237.44
ANCASH BOLOGNESI LA PRIMAVERA 44.39 44.39 44.39 44.39 44.39 57.51 19.17 19.17 19.17 19.17 356.14
ANCASH BOLOGNESI MANGAS 8143 81.43 81.43 81.43 81.43 105.06 35.02 35.02 35.02 35.02 652.29
ANCASH BOLOGNESI PACLLON 159.80 159.80 159.80 159.80 159.80 206.16 68.72 68.72 68.72 68.72 1,280.04
ANCASH BOLOGNESI SAN MIGUEL DE 39.80 39.80 39.80 39.80 39.80 51.51 17.17 17.17 17.17 17.17 319.19
CORPANQUI
ANCASH BOLOGNESI TICLLOS 90.31 90.31 90.31 90.31 90.31 116.55 38.85 38.85 38.85 38.85 723.50
ANCASH CARHUAZ ACOPAMPA 535.71 535.71 535.71 535.71 535.71 692.85 230.95 230.95 230.95 230.95 4,295.20
ANCASH CARHUAZ AMASHCA 408.98 408.98 408.98 408.98 408.98 529.08 176.36 176.36 176.36 176.36 3,279.42
ANCASH CARHUAZ ANTA 581.94 581.94 581.94 581.94 581.94 752.76 250.92 250.92 250.92 250.92 4,666.14
ANCASH CARHUAZ ATAQUERO 45551 45551 455.51 455.51 45551 588.99 196.33 196.33 196.33 196.33 3,651.86
ANCASH CARHUAZ CARHUAZ 4,933.15 4,933.15 4,933.15 4,933.15 4,933.15 6,380.73  2,126.91 2,126.91 2,126.91 2,126.91 39,554.12
ANCASH CARHUAZ MARCARA 1,998.05 1,998.05 1,998.05 1,998.05 1,998.05 2,584.41 861.47 861.47 861.47 861.47 16,020.54
ANCASH CARHUAZ PARIAHUANCA 269.69 269.69 269.69 269.69 269.69 348.66 116.22 116.22 116.22 116.22 2,161.99
ANCASH CARHUAZ SAN MIGUEL DE ACO 502.65 502.65 592.65 592.65 502.65 766.47 255.49 255.49 255.49 255.49 4,751.68
ANCASH CARHUAZ SHILLA 810.61 810.61 810.61 810.61 810.61 1,048.35 349.45 349.45 349.45 349.45 6,499.20
ANCASH CARHUAZ TINCO 586.83 586.83 586.83 586.83 586.83 758.94 252.98 252.98 252.98 252.98 4,705.01
ANCASH CARHUAZ YUNGAR 713.57 713.57 713.57 713.57 713.57 923.04 307.68 307.68 307.68 307.68 5,721.61
ANCASH  CARLOS F. FITZCARRALD SAN LUIS 4,096.21 4,096.21 4,096.21 4,096.21 4,096.21 5,298.24 1,766.08 1,766.08 1,766.08 1,766.08 32,843.61
ANCASH  CARLOS F. FITZCARRALD SAN NICOLAS 1,073.87 1,073.87 1,073.87 1,073.87 1,073.87 1,389.09 463.03 463.03 463.03 463.03 8,610.56
ANCASH  CARLOS F. FITZZCARRALD YAUYA 1,242.24 1,242.24 1,242.24 1,242.24 1,242.24 1,606.59 535.53 535.53 535.53 535.53 9,959.91



4
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

CASMA
CASMA
CASMA
CASMA
CORONGO
CORONGO
CORONGO
CORONGO
CORONGO
CORONGO
CORONGO
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARAZ
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARI
HUARMEY
HUARMEY
HUARMEY
HUARMEY
HUARMEY
HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS

BUENA VISTA ALTA
CASMA
COMANDANTE NOEL
YAUTAN

ACO

BAMBAS
CORONGO
CUSCA

LA PAMPA
YANAC

YUPAN
COCHABAMBA
COLCABAMBA
HUANCHAY
HUARAZ
INDEPENDENCIA
JANGAS

LA LIBERTAD
OLLEROS
PAMPAS
PARIACOTO
PIRA

TARICA

ANRA

CAJAY

CHAVIN DE HUANTAR
HUACACHI
HUACCHIS
HUACHIS
HUANTAR
HUARI

MASIN

PAUCAS

PONTO
RAHUAPAMPA
RAPAYAN

SAN MARCOS
SAN PEDRO DE CHANA
uco
COCHAPETI
CULEBRAS
HUARMEY
HUAYAN
MALVAS

CARAZ
HUALLANCA
HUATA
HUAYLAS

MATO
PAMPAROMAS

521.63
3,314.68
277.65
932.45
70.71
48.67
431.63
294.18
123.37
83.57
35.82
410.81
73.47
590.51
9,817.00
6,462.83
603.06
276.12
533.57
284.08
673.77
780.30
870.92
458.26
872.14
1,995.91
510.00
327.24
931.83
608.88
4,869.78
520.71
369.18
835.10
119.08
339.49
2,414.38
514.28
366.12
166.53
280.10
2,321.01
149.69
166.84
5,774.67
309.79
351.73
463.77
466.53
1,736.32

521.63
3,314.68
277.65
932.45
70.71
48.67
431.63
294.18
123.37
83.57
35.82
410.81
73.47
590.51
9,817.00
6,462.83
603.06
276.12
533.57
284.08
673.77
780.30
870.92
458.26
872.14
1,995.91
510.00
327.24
931.83
608.88
4,869.78
520.71
369.18
835.10
119.08
339.49
2,414.38
514.28
366.12
166.53
280.10
2,321.01
149.69
166.84
5,774.67
309.79
351.73
463.77
466.53
1,736.32

521.63
3,314.68
277.65
932.45
70.71
48.67
431.63
294.18
123.37
83.57
35.82
410.81
73.47
590.51
9,817.00
6,462.83
603.06
276.12
533.57
284.08
673.77
780.30
870.92
458.26
872.14
1,995.91
510.00
327.24
931.83
608.88
4,869.78
520.71
369.18
835.10
119.08
339.49
2,414.38
514.28
366.12
166.53
280.10
2,321.01
149.69
166.84
5,774.67
309.79
351.73
463.77
466.53
1,736.32

521.63
3,314.68
277.65
932.45
70.71
48.67
431.63
294.18
123.37
83.57
35.82
410.81
73.47
590.51
9,817.00
6,462.83
603.06
276.12
533.57
284.08
673.77
780.30
870.92
458.26
872.14
1,995.91
510.00
327.24
931.83
608.88
4,869.78
520.71
369.18
835.10
119.08
339.49
2,414.38
514.28
366.12
166.53
280.10
2,321.01
149.69
166.84
5,774.67
309.79
351.73
463.77
466.53
1,736.32

521.63
3,314.68
277.65
932.45
70.71
48.67
431.63
294.18
123.37
83.57
35.82
410.81
73.47
590.51
9,817.00
6,462.83
603.06
276.12
533.57
284.08
673.77
780.30
870.92
458.26
872.14
1,995.91
510.00
327.24
931.83
608.88
4,869.78
520.71
369.18
835.10
119.08
339.49
2,414.38
514.28
366.12
166.53
280.10
2,321.01
149.69
166.84
5,774.67
309.79
351.73
463.77
466.53
1,736.32

674.64
4,287.48
359.13
1,206.12
91.32
62.82
558.42
380.58
159.48
107.97
46.35
531.30
94.77
763.89
12,697.95
8,359.68
780.03
357.24
690.42
367.53
871.53
1,009.05
1,126.62
592.92
1,128.36
2,581.83
659.52
423.33
1,205.25
787.59
6,298.86
673.44
477.39
1,080.27
154.17
439.11
3,123.09
665.04
473.46
215.43
362.37
3,002.22
193.80
215.94
7,469.25
400.83
454.92
600.15
603.57
2,245.71

224.88
1,429.16
119.71
402.04
30.44
20.94
186.14
126.86
53.16
35.99
15.45
177.10
3159
254.63
4,232.65
2,786.56
260.01
119.08
230.14
122,51
290.51
336.35
375.54
197.64
376.12
860.61
219.84
141.11
401.75
262.53
2,099.62
22448
159.13
360.09
51.39
146.37
1,041.03
221.68
157.82
7181
120.79
1,000.74
64.60
71.98
2,489.75
133.61
151.64
200.05
201.19
74857

224.88
1,429.16
119.71
402.04
30.44
20.94
186.14
126.86
53.16
35.99
15.45
177.10
31.59
254.63
4,232.65
2,786.56
260.01
119.08
230.14
122.51
290.51
336.35
375.54
197.64
376.12
860.61
219.84
141.11
401.75
262.53
2,099.62
224.48
159.13
360.09
51.39
146.37
1,041.03
221.68
157.82
71.81
120.79
1,000.74
64.60
71.98
2,489.75
133.61
151.64
200.05
201.19
748.57

224.88
1,429.16
119.71
402.04
30.44
20.94
186.14
126.86
53.16
35.99
15.45
177.10
31.59
254.63
4,232.65
2,786.56
260.01
119.08
230.14
122.51
290.51
336.35
375.54
197.64
376.12
860.61
219.84
141.11
401.75
262.53
2,099.62
224.48
159.13
360.09
51.39
146.37
1,041.03
221.68
157.82
71.81
120.79
1,000.74
64.60
71.98
2,489.75
133.61
151.64
200.05
201.19
748.57

224.88
1,429.16
119.71
402.04
30.44
20.94
186.14
126.86
53.16
35.99
15.45
177.10
31.59
254.63
4,232.65
2,786.56
260.01
119.08
230.14
122.51
290.51
336.35
375.54
197.64
376.12
860.61
219.84
141.11
401.75
262.53
2,099.62
224.48
159.13
360.09
51.39
146.37
1,041.03
221.68
157.82
71.81
120.79
1,000.74
64.60
71.98
2,489.75
133.61
151.64
200.05
201.19
748.57

4,182.31
26,577.52
2,226.22
7,476.53
566.63
389.93
3,461.13
2,358.92
988.97
669.78
287.25
3,293.75
588.48
4,734.96
78,713.55
51,820.07
4,835.37
2,214.16
4,278.83
2,277.97
5,402.42
6,255.95
6,983.38
3,674.78
6,993.54
16,003.82
4,088.88
2,623.97
7,471.40
4,882.11
39,046.24
4,174.91
2,959.81
6,696.13
955.13
2,722.04
19,359.11
4,123.16
2,935.34
1,335.32
2,246.03
18,610.23
1,200.65
1,338.06
46,301.60
2,484.22
2,820.13
3,719.20
3,740.98
13,921.59



ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH
ANCASH

HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS
HUAYLAS
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA

MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
MARISCAL LUZURRIAGA
OCROS
OCROS
OCROS
OCROS
OCROS
OCROS
OCROS
OCROS

OCROS
OCROS
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
PALLASCA
POMABAMBA
POMABAMBA
POMABAMBA
POMABAMBA
RECUAY
RECUAY
RECUAY
RECUAY
RECUAY
RECUAY
RECUAY
RECUAY
RECUAY
RECUAY
SANTA
SANTA

PUEBLO LIBRE 1,481.02

SANTA CRUZ 941.02

SANTO TORIBIO 416.33

YURACMARCA 381.73

CASCA 907.04

ELEAZAR GUZMAN 262.96
BARRON

FIDEL OLIVAS ESCUDERO 508.47

LLAMA 362.45

LLUMPA 1,128.98

LUCMA 643.47

MUSGA 254.69

PISCOBAMBA 1,815.61

ACAS 72.24

CAJAMARQUILLA 22.35

CARHUAPAMPA 85.10

COCHAS 173.88

CONGAS 197.45

LLIPA 17.14

OCROS 547.34

SAN CRISTOBAL DE 63.06
RAJAN

SAN PEDRO 107.45

SANTIAGO DE CHILCAS 49.29

BOLOGNESI 303.37

CABANA 1,751.32

CONCHUCOS 1,418.87

HUACASCHUQUE 179.69

HUANDOVAL 192.55

LACABAMBA 152.45

LLAPO 80.51

PALLASCA 551.02

PAMPAS 839.38

SANTA ROSA 267.24

TAUCA 613.16

HUAYLLAN 517.96

PAROBAMBA 952.65

POMABAMBA 2,515.71

QUINUABAMBA 395.81

CATAC 460.10

COTAPARACO 59.69

HUAYLLAPAMPA 107.45

LLACLLIN 100.10

MARCA 133.16

PAMPAS CHICO 143.57

PARARIN 113.57

RECUAY 1,248.06

TAPACOCHA 73.78

TICAPAMPA 303.98

CACERES DEL PERU 659.69

CHIMBOTE 18,503.19

1,481.02
941.02
416.33
381.73
907.04
262.96

508.47
362.45
1,128.98
643.47
254.69
1,815.61
72.24
22.35
85.10
173.88
197.45
17.14
547.34
63.06

107.45
49.29
303.37
1,751.32
1,418.87
179.69
192.55
152.45
80.51
551.02
839.38
267.24
613.16
517.96
952.65
2,515.71
395.81
460.10
59.69
107.45
100.10
133.16
143.57
113.57
1,248.06
73.78
303.98
659.69
18,503.19

1,481.02
941.02
416.33
381.73
907.04
262.96

508.47
362.45
1,128.98
643.47
254.69
1,815.61
72.24
22.35
85.10
173.88
197.45
17.14
547.34
63.06

107.45
49.29
303.37
1,751.32
1,418.87
179.69
192.55
152.45
80.51
551.02
839.38
267.24
613.16
517.96
952.65
2,515.71
395.81
460.10
59.69
107.45
100.10
133.16
143.57
113.57
1,248.06
73.78
303.98
659.69
18,503.19

1,481.02
941.02
416.33
381.73
907.04
262.96

508.47
362.45
1,128.98
643.47
254.69
1,815.61
72.24
22.35
85.10
173.88
197.45
17.14
547.34
63.06

107.45
49.29
303.37
1,751.32
1,418.87
179.69
192.55
152.45
80.51
551.02
839.38
267.24
613.16
517.96
952.65
2,515.71
395.81
460.10
59.69
107.45
100.10
133.16
143.57
113.57
1,248.06
73.78
303.98
659.69
18,503.19

1,481.02
941.02
416.33
381.73
907.04
262.96

508.47
362.45
1,128.98
643.47
254.69
1,815.61
72.24
22.35
85.10
173.88
197.45
17.14
547.34
63.06

107.45
49.29
303.37
1,751.32
1,418.87
179.69
192.55
152.45
80.51
551.02
839.38
267.24
613.16
517.96
952.65
2,515.71
395.81
460.10
59.69
107.45
100.10
133.16
143.57
113.57
1,248.06
73.78
303.98
659.69
18,503.19

1,915.59
1,217.10
538.68
493.53
1,173.15
339.90

657.81
468.81
1,460.34
832.23
329.43
2,348.70
93.39
28.83
109.86
225.06
255.45
22.14
707.94
81.54

139.05
63.69
392.25
2,265.09
1,835.43
232.26
249.09
197.25
104.04
712.59
1,085.61
345.72
792.93
669.99
1,232.37
3,254.07
511.89
594.99
77.25
139.23
129.60
172.17
185.58
146.76
1,614.33
95.46
393.27
853.17
23,933.67

638.53
405.70
179.56
164.51
391.05
113.30

219.27
156.27
486.78
277.41
109.81
782.90
31.13
9.61
36.62
75.02
85.15
7.38
235.98
27.18

46.35
21.23
130.75
755.03
611.81
77.42
83.03
65.75
34.68
237.53
361.87
115.24
264.31
223.33
410.79
1,084.69
170.63
198.33
25.75
46.41
43.20
57.39
61.86
48.92
538.11
31.82
131.09
284.39
7,977.89

638.53
405.70
179.56
164.51
391.05
113.30

219.27
156.27
486.78
277.41
109.81
782.90
31.13
9.61
36.62
75.02
85.15
7.38
235.98
27.18

46.35
2123
130.75
755.03
611.81
77.42
83.03
65.75
34.68
237.53
361.87
115.24
264.31
223.33
410.79
1,084.69
170.63
198.33
25.75
46.41
43.20
57.39
61.86
48.92
538.11
31.82
131.09
284.39
7,977.89

638.53
405.70
179.56
164.51
391.05
113.30

219.27
156.27
486.78
277.41
109.81
782.90
31.13
9.61
36.62
75.02
85.15
7.38
235.98
27.18

46.35
21.23
130.75
755.03
611.81
77.42
83.03
65.75
34.68
237.53
361.87
115.24
264.31
223.33
410.79
1,084.69
170.63
198.33
25.75
46.41
43.20
57.39
61.86
48.92
538.11
31.82
131.09
284.39
7,977.89

638.53
405.70
179.56
164.51
391.05
113.30

219.27
156.27
486.78
277.41
109.81
782.90
31.13
9.61
36.62
75.02
85.15
7.38
235.98
27.18

46.35
21.23
130.75
755.03
611.81
77.42
83.03
65.75
34.68
237.53
361.87
115.24
264.31
223.33
410.79
1,084.69
170.63
198.33
25.75
46.41
43.20
57.39
61.86
48.92
538.11
31.82
131.09
284.39
7,977.89

11,874.81
7,545.00
3,338.57
3,060.22
7,272.55
2,107.90

4,077.24
2,906.14
9,052.36
5,159.22
2,042.12
14,558.35
579.11
179.02
681.84
1,394.54
1,683.30
137.36
4,388.56
505.56

861.70
395.06
2,432.10
14,041.81
11,377.02
1,440.39
1,543.96
1,222.50
645.31
4,417.81
6,729.99
2,142.88
4,915.97
4,153.11
7,638.78
20,171.38
3,173.46
3,688.81
478.70
862.12
802.90
1,067.53
1,150.87
910.29
10,007.07
591.64
2,437.53
5,289.18
148,361.18
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ANCASH SANTA COISHCO 783.67 783.67 783.67 783.67 783.67 1,013.49 337.83 337.83 337.83 337.83 6,283.16
ANCASH SANTA MACATE 551.32 551.32 551.32 551.32 551.32 712.92 237.64 237.64 237.64 237.64 4,420.08
ANCASH SANTA MORO 736.83 736.83 736.83 736.83 736.83 953.25 317.75 317.75 317.75 317.75 5,908.40
ANCASH SANTA NEPENA 766.22 766.22 766.22 766.22 766.22 990.84 330.28 330.28 330.28 330.28 6,143.06
ANCASH SANTA NUEVO CHIMBOTE 3,864.48 3,864.48 3,864.48 3,864.48 3,864.48 4,998.66 1,666.22 1,666.22 1,666.22 1,666.22 30,985.94
ANCASH SANTA SAMANCO 318.98 318.98 318.98 318.98 318.98 412.86 137.62 137.62 137.62 137.62 2,558.24
ANCASH SANTA SANTA 949.89 949.89 949.89 949.89 949.89 1,228.59 409.53 409.53 409.53 409.53 7,616.16
ANCASH SIHUAS ACOBAMBA 345.30 345.30 345.30 345.30 345.30 44667 148.89 148.89 148.89 148.89 2,768.73
ANCASH SIHUAS ALFONSO UGARTE 200.20 200.20 200.20 200.20 200.20 259.05 86.35 86.35 86.35 86.35 1,605.45
ANCASH SIHUAS CASHAPAMPA 723.36 723.36 723.36 723.36 723.36 935.40 311.80 311.80 311.80 311.80 5,799.40
ANCASH SIHUAS CHINGALPO 263.57 263.57 263.57 263.57 263.57 340.92 113.64 113.64 113.64 113.64 2,113.33
ANCASH SIHUAS HUAYLLABAMBA 813.67 813.67 813.67 813.67 813.67 1,052.31 350.77 350.77 350.77 350.77 6,523.74
ANCASH SIHUAS QUICHES 53143 53143 531.43 531.43 53143 687.33 229.11 229.11 229.11 229.11 4,260.92
ANCASH SIHUAS RAGASH 617.14 617.14 617.14 617.14 617.14 798.24 266.08 266.08 266.08 266.08 4,948.26
ANCASH SIHUAS SAN JUAN 1,335.00 1,335.00 1,335.00 1,335.00 1,335.00 1,726.77 575.59 575.59 575.59 575.59 10,704.13
ANCASH SIHUAS SICSIBAMBA 392.45 392.45 392.45 392.45 392.45 507.45 169.15 169.15 169.15 169.15 3,146.30
ANCASH SIHUAS SIHUAS 2,373.36 2,373.36 2,373.36 2,373.36 2,373.36 3,069.87 1,023.29 1,023.29 1,023.29 1,023.29 19,029.83
ANCASH YUNGAY CASCAPARA 459.49 459.49 459.49 459.49 45949 594.12 198.04 198.04 198.04 198.04 3,683.73
ANCASH YUNGAY MANCOS 1,945.40 1,945.40 1,945.40 1,945.40 1,945.40 2,516.25 838.75 838.75 838.75 838.75 15,598.25
ANCASH YUNGAY MATACOTO 324.79 324.79 324.79 324.79 324.79 420.06 140.02 140.02 140.02 140.02 2,604.09
ANCASH YUNGAY QUILLO 2,573.26 2,573.26 2,573.26 2,573.26 2,573.26 3,328.56 1,109.52 1,109.52 1,109.52 1,109.52 20,632.94
ANCASH YUNGAY RANRAHIRCA 767.45 767.45 767.45 767.45 767.45 992.91 330.97 330.97 330.97 330.97 6,154.04
ANCASH YUNGAY SHUPLUY 594.79 594.79 594.79 594.79 594.79 769.41 256.47 256.47 256.47 256.47 4,769.24
ANCASH YUNGAY YANAMA 1,804.28 1,804.28 1,804.28 1,804.28 1,804.28 2,333.76 777.92 777.92 777.92 777.92 14,466.84
ANCASH YUNGAY YUNGAY 7,250.48 7,250.48 7,250.48 7,250.48 7,250.48 9,378.33  3,126.11 3,126.11 3,126.11 3,126.11 58,135.17

lota : En el afio 2000 se distribuyé el Canon Minero correspondiente a los afios 1998 y 1999 (D.S. N° 127-99-EF y D.S. N° 091-2000-EF).

‘UENTE: Ministerio de Economia y Finanzas (Modificaciones propias).
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NOTAS FINALES

! Lastres, E. (1994) Los recursos naturales en la Constitucion vigente. En IUS ET VERITAS Revista
Editada por Estudiantes de la Facultad de Derecho de la Pontifica Universidad Catélica del Perd. Aflo V
N°.9.
2, Dammert, M. (1999) Desborde Territorial Descentralista. Replanteando la Reforma Descentralista
Peruana. Territorios Sociales, Estado con Regiones y Municipios, Impulso Autonémico. Pert.
. Idem
. Idem
. Idem
. Idem
Casas, C. Qué se puede hacer con la descentralizacion. Junio julio 2001 afio:10 nimero: 72. Universidad
del Pacifico.
8 Iguiiiis, J. Descentralizacion empleo y pobreza. FONCODES /010-DE-GC-2001
%, Alcubilla, E. et al. La Constitucion de 1993. Andlisis y Comentarios II. Comisién Andina de Juristas.
Lima CAJ, 1995. Konrad -Adenauer- Stiftung.
' La Resolucién Directoral N° 036-2000-EF/76.01 del 29 de Setiembre del afio 2000 grobé la Directiva
N° 008-2000-EF/76.01 que fijo los lineamientos de programacion, formulacién y aprobacién de los
P}resupuestos institucionales de los gobiernos locales para el afio 2001.

. Dammert, M. Op. Cit.
2 Las definiciones fueron tomadas del la Resolucicn citada en la nota 10.
13, Fondo Nacional de Compensacién y Desarrollo Social -FONCODES - Informe de Gestién Institucional.
Periodo Diciembre 2000-Julio 2001.
4 Igufiis, J. Op. Cit
15 Nestorovic, D. Las cifras del INEI: mejorardn su credibilidad? En Punto de Equilibrio. Febrero marzo 2001 afio 10
nimero: 70
' Informaciones recogidas del Consejo Nacional del Ambiente -CONAM - refieren que ya existe un
proyecto sobre ZEE a ser presentado al Consejo de Ministros préximamente.
7 Por ejemplo en la sierra central, entre los 3,300 y los 5,000 msnm una parte importante del territorio de los
departamentos de Pasco, Junin y la sierra de Lima. Ver De Echave, J. Mineria, Comunidades y Salud de los
Ecosistemas en la Region Central. Jallqa: Gaceta Informativa para la Conservacion de los Andes. Vol. 2,
No. 2. Agosto 1999.
'8 En adelante nos referiremos a esta norma simplemente como ley.
" La Sociedad Nacional de Minerfa y Petrdleo y Energia se viene trabajando conjuntamente con otros
organismos un proyecto de reglamento de la ley. La autora de este documento viene participando de dicho
proceso. Por otro lado a nivel gubernamental Mediante Resolucion Ministerial N° 351-2001-EM/VME
publicada el 31-07-2001 se ha constituido una comisién que participard en la elaboracién del proyecto de
Reglamento del Canon Minero.
% Comisién de Energia y Minas y Pesquerfa Proyecto de ley General del Canon. Dictamen Alternativo. 23
de mayo 2001.
! Tdem

2 Por ejemplo, las compafifas mineras Buenaventura e Iscaycuz se encuentran entre las 50 de mayor
utilidad en el presente afio. Estas compafifas explotan minas como Uchucchacua e Izcaycruz ubicadas en
los distritos de Oydn del departamento de Lima. De priorizarse el criterio de densidad poblacional Lima
que cuenta con varios millones de habitantes se llevard la gran parte de canon pues la poblacién de Oydn y
sus distritos es mucho menor que la de Lima. Lo mismo sucederd con la explotacion de Toquepala (distrito
de Ilabaya, provincia de Jorge Basadre) en donde Tana tendrd mayores ventajas, esta situacién se repetird
en otros lugares. (Datos tomadas del articulo inédito del Ing. Amado Yataco)
= Datos tomadas del paper inédito del Ing. Amado Yataco
# Las constantes variaciones del régimen fiscal dificulta a una adecuada interpretacion de las normas y
muchas veces genera que los contribuyentes no cumplan con sus obligaciones tributarias. Tal como sefiala
un reciente articulo de Mazuré, R. titulado Terrorismo Fiscal y la Ley Tributaria.
5. Por ejemplo instituciones como el Fondo Nacional de Compensacién y Desarrollo Social -FONCODES-
podrian asistir a los gobiernos locales en la planificacion del desarrollo local usando herramientas
informdticas como los Sistemas de Informacion Geografica.
* El méodo de las Necesidades Bésicas es itil para reconocer a aquellos pobres que lo son
"estructuralmente", para lo cual define las necesidades indispensables para un hogar o familia en los
aspectos de educacion, salud, condiciones de vivienda, empleo adecuado, servicios de vivienda, empleo
adecuado, servicios de vivienda, en tanto que no distingue muy bien a los empobrecidos por recesion

w
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("pobres coyunturales"), en contraste con el método de ingresos que es un indicador de las fluctuaciones de
corto plazo en los niveles de vida. Por ello el nivel de pobreza se correlaciona con el nimero de NBI y se
observa que el grado de pobreza aumenta con el nimero de NBI.

7 Los datos corresponden al afio 1996.

*_ Un estudio realizado por CESEL S.A. - TRC Environmental Solutions Inc sobre la contaminacién de la
cuenca del Santa, hecho a solicitud del Ministerio de Energia y Minas, entre 1997 y 1998, identifico cuatro
dreas que presentan altos grados de contaminacién con metales pesados. Tales dreas son: la zona del rio
Tablachaca, zona carbonifera de Manta Huallanca, zona carbonifera polimetdlica de Caraz-Carhuaz y zona
polimetdlica Huaraz-Catac. All{ estdn localizadas minas como las de Consuzo que explota tungsteno,
Angasmarca (Comarsa) que recuperan oro por lixiviacién usando cianuro en sus procesos, Nueva
California dedicada a la extraccién aurifera por lixiviacién en pilas, utilizando cianuro, mina Alianza,
concentradoras como las de Mesapata y pequefios mineros localmente llamados playeros. Asimismo
existen asientos mineros paralizados cuyos desmontes y chutes fueron abandonos en la orilla del rio. Ver
Cuenca y Desarrollo Afio IV N° 13- Julio 2000. Boletin de la Mesa de ONGs del Santa para el Manejo
Integral de la Cuenca. Con el apoyo de NOVIB, Agencia de Cooperacién Holandesa.

° Estudio geoquimico de las aguas del rio Santa y de los Suelos de las Irrigaciones de Chavimochic y
Chinecas. Dptos: Ancash y La Libertad. Elaborado por INGEMET. Direccién de Geotecnia. Reptiblica del
Perd. Ministerio de Energfa y Minas. Direccién General de Minerfa. Abril, 2000. Lima - Perd.

30 Entrevista al Sr. Waldo Rios sobre Mineria, Medio Ambiente y Desarrollo en Cuenca y Desarrollo Afio
IV N° 13- Julio 2000. Boletin de la Mesa de ONGs del Santa para el Manejo Integral de la Cuenca. Con el
apoyo de NOVIB, Agencia de Cooperacién Holandesa.

3! Esta afirmacidn es corroborada por entrevistas hechas a algunos a funcionarios de organizaciones locales de Huaraz
vinculadas al que hacer minero, sin embargo, reconocemos que serfa necesario un mayor trabajo de campo al respecto.
2 Martinelli, O. El sector minero, los eslabonamientos productivos y el crecimiento economico del pars.
(www.snmpe.org.pe)

3 Estos serfan importantes para hacer un andlisis sobre el impacto econdmico de la minerfa en Ancash. Tal

como hace el autor Santa Cruz, C. en su articulo denominado 'La actividad minera y la dinamizacion de la
economia local de Cajamarca", referido al caso Yanacocha y que estd disponible en "www.snmpe.org.pe"

** El Plan fue elaborado siguiendo un proceso participativo impulsado por el Consejo Transitorio de
Administracion Regional Ancash (CTAR Ancash), y ha contado con el apoyo de un Comité Consultivo en
el que participaron instituciones como CARE Pert, el Programa Cordillera Negra, las compafifas mineras,
la Universidad Nacional del Santa- Chimbote y otras entidades.

¥ El Projecto GIS del FONCODES maneja una base de datos georeferenciados a nivel nacional sobre
diversos aspectos que son considerados por la institucion para la gestion de inversiones.

36 En dicho Plan se hace referencia a los ejes de desarrollo de los cuales hemos tomado algunos puntos.

37 La lista fue elaborada a partir de la informacién gentilmente cedida por Milton Alva, Director Regional
Huaraz de CARE Peru.
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ANEXOS

Anexo 1: Potencialidades de Ancash desarrollado por el FONCODES

El Fondo Nacional de Compensacion y Desarrollo Social del Peri (FONCODES) es una
institucion que ha logrado mayor efectividad, participacion y aceptacion social en sus programas
regulares de inversion. El Fondo ha permitido al gobierno peruano llevar de manera sistemdtica
servicios bdsicos, inversiones y oportunidades de empleo a las zonas mds recénditas y
marginales, a lugares donde no habia llegado nunca ningin apoyo gubernamental. El referido
organismo ha disefiado y elaborado dos indicadores de ayuda a la gestidon de sus inversiones con
el objetivo de ubicar en espacios geograficos de zonas deprimidas y con alto potencial de recursos
naturales productivos, oportunidades viables para la generacion de empleo productivo de cardcter
permanente y sostenible. Para la elaboracion de estos indicadores se ha usado informacion
contenida en la base de datos de recursos naturales e infraestructura proporcionada por el Instituto
Nacional de Recursos Naturales (INRENA), y la base de datos de inversiones del mismo
FONCODES. El método empleado utilizé matrices y asignaciones de pesos en rangos que van del
1.,10 y el procesamiento de datos se hizo usando sistemas de informacidén geogrdfica (GIS). Parte
de estos es el indicador denominado Potencial de Recursos Productivos que brinda informacién
clasificada en grupos de tierras con actitud favorable para el desarrollo productivo en zonas
focalizadas. El andlisis de este indicador es a nivel distritos y permite tener elementos de juicio y
apoyo al cruzar informacion de inversiones ejecutadas con la demanda de inversiones en la zona,
para la evaluacién de futuro financiamento de obras por parte del FONCODES. Para la
obtencion de tal indicador se uso pardmetros referidos a los tipos de tierras, calidad agrocoldgica,
limitaciones, proporcién de poligono analizado, segiin cobertura (tipo de suelos "CUMW"),
clasificacion de poligonos por simbologia y total de hectdreas por distrito. Con el procesamiento
de estos datos y con la ayuda del GIS el FONCODES ha elaborado el Mapa de Potencialidades
del Perd a nivel distrital y a nivel de poligonos. Los mapas que se presentan son las
correspondientes al departamento de Ancash.
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Potencialidades de Ancash a nivel de distritos.

Mapa N°7

Fuente FONCODES

MAPA DEPOTENCIALIDADES
AKIVELDISTRITAL
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Mapa N° 8
Potencialidades de Ancash a nivel de poligonos distritales.
Fuente FONCODES

MAPADE POTENCIALIDADES
ANIVELDE POLIGONCDS

Anexo N° 2 Unidades mineras metalicas y no metalicas Peru.
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a. Unidades de mineras metalicas y no metalicas
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UMMADES : BEDMENTARIAS, VOLCANICAE METAMARFICAE

b. Leyenda del mapa Geoldgico.
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Anexo N° 4 Cuadros Ancash
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DEPARTAMENTO DE ANCASH
POBLACION POR AREA URBANA Y RURAL: 1983
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DEPARTAMENTO DE ANCASH
INVERSION DE LA CTAR, POR SECTORES ECONOMICOS:
1992 - 1999
INVERSION %
{ Miles Si.)
| ——
TOTAL 1236483 100.0

PESCA 10213 08
INDUSTRI& 23852 19
MULTISECTORIAL 285832 231
ELECTRIFICACZION 124481 101
AGRICULTURA 199538 16.1
TRANSPORTE 257498 208
SALUD 51678 4.2
EDUCACION 166028 134
OTROS SECTORES 11736.1 9.5

La CTAR Ancash invirtio, en el periodo 1892-1833, un total de 123 millones 648 mil nuevos soles, destinados
principalmente a los sectores de Multisectorial (23.1%), Transporte (20.8%) v Agricultura (16.1%).

FUENTE: CTAR Ancash - Gerencia Regional de Planificacion, Presupuesto y Desarrollo Institucional.
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ADDENDA

Mediante Decreto de Urgencia N° 001-2002 publicado el 05-01-2002 se ha modificado los
articulos 4 y 9 de la Ley N° 27506 -Ley de Canon-. Posteriormente, mediante Decreto Supremo
N° 005-2002-EF publicado el 09-01-2002 se ha aprobado el Reglamento de la Ley de Canon.

1.

El Decreto de Urgencia ha permitido aprobar la reglamentacién correspondiente y aclarar
algunos vacios dejados por la Ley relativa por ejemplo a la oportunidad de las transferencias
del canon y las entidades encargadas de efectuarlas a favor de los gobiernos locales y
regionales tomando en cuenta la periodicidad del pago de los ingresos y rentas que
conforman el canon.

Sin embargo, el Decreto deja sin efecto la disposicion relativa a la intangibilidad del monto
correspondiente al canon y ha contribuido a que se apruebe una reglamentacion sesgada que
ha introducido modificaciones sustanciales en cuanto a la base de referencia para calcular el
canon minero. El Decreto establece que el canon minero se constituye por el 50% de los
Ingresos y Rentas que pagan los titulares de la actividad minera por la explotacion de los
recursos naturales. Se suprime la disposicion anterior que fijaba que este monto no podia ser
afectado por los beneficios tributarios que recaigan sobre el Impuesto a la Renta. Del mismo
modo se suprime la palabra aprovechamiento por el de explotacion, lo cual limita la
interpretacion de la norma original y ha favorecido a la dacién de un reglamento que va
contra el mandato constitucional, la Ley de Canon e inclusive contra lo dispuesto por el
mismo Decreto de Urgencia.

El Reglamento ha reducido el monto del canon minero al 50% del Impuesto a la Renta que
pagan los titulares de la actividad minera por la explotacion de los recursos minerales.

Equivocadamente el referido reglamento desvirtiia conceptos claves como son los de ingresos
y rentas y que de haberse definido correctamente considerando inclusive el mandato
constitucional contenido en el articulo 77, no se deberia haber reducido el monto del canon
minero a un solo concepto, por el contrario se debid incluir como base del cdlculo del canon a
todos los ingresos y rentas obtenidos por el Estado por concepto del aprovechamiento de los
recursos minerales y no solo el impuesto a la renta. Con estas modificaciones queda distante
la intencién de asignar mds recursos a los gobiernos locales y consiguientemente apoyar el
proceso descentralista transfiriendo mayores recursos a las localidades de donde provienen los
recursos minerales que generan ingentes recurscs para el gobierno central.

. Por otro lado se ha cuestionado ampliamente el hecho de que se haya modificado una Ley

aprobada por el Parlamento mediante un simple Decreto de Urgencia emanado del Poder
Ejecutivo y sin respetar la jerarquia legal. Estas consideraciones hacen que este Decreto sea
considerado como inconstitucional y por lo tanto se cuestione el reglamento aprobado al
amparo de las modificaciones introducidas por esta norma.



